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BDRGE'[?HAVN

Arsberetning 2020

Borg Havn IKS - Konsern og virksomheter

Borg Havn IKS og de heleide datterselskapene Borg Havn Eiendom AS og
Borg CO2 AS utgjer et konsern. Borg Havn IKS som morselskap i
konsernet ma | tillegg til selskapsregnskapet utarbeide et
konsernregnskap. Dette utarbeides ved a sla sammen regnskapene til
marselskapet og datterselskapene. Regnskapet er obligatorisk elter
regnskapsloven av 17. juli 1998. Regnskapet skal gi uttrykk for
selskapets stilling og resuitat.

Borg Havnestyre @j

01.03.2021
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Arsberetning 2020

Borg Havn IKS - Konsern og virksomheter

Borg Havn IKS er opprettet som et interkommunalt selskap | medhold av Lov om interkommunale
selskaper. Selskapet er et heleid offentlig interkommunalt selskap opprettet | 1993 av kommunene
Sarpsborg og Fredrikstad. Fra 2018 ble Hvaler kommune deltaker. Som eget rettssubjekt har
selskapet rettigheter, forpliktelser og partsstilling ovenfor domstol og andre myndigheter.

Selskapets formal er fastsatt av eierne i selskapsavtalens § 1-2.
Selskapsavtalen ble sist endret 18.12.2019.

Borg Havn IKS har som formal & samordne all kommunal havnevirksomhet i de tre deltakende
kommuner. | tilknytning til dette skal Borg IKS pé vegne av Deltakerkommunene kunne ivareta alle
forvaltningsmessige og administrative oppgaver havne- og farvannsloven med forskrifter palegger
kommunene, samt utgve den myndighet dette regelverk gir kommunene. Det skjer giennom
delegeringsvedtak | de respektive Kommunestyrer.

Interkommunalt havneselskap i
Sarpshorg, Fredrikstad og Hvaler kommuner

Malsettingen for Selskapets virksomhet er at de samlede havneressurser til enhver tid skal utgjere
et konkurransedyktig havnetilbud for brukerne. For at havna skal kunne opprettholde og
videreutvikle trafikkgrunnlaget, skal Selskapet kunne engasjere seg i alle former for havnetilknyttet
virksomhet som vurderes hensikismessig og gkonomisk fordelaktig for havna og det nagringsliv
havna skal betjene. Slik virksomhet kan omfatte ulike former for logistikk og naeringsutvikling og
trenger ikke vaere lokalisert innenfor Deltakerkommunenes grenser sa lenge den tjiener brukernes
interesser. Selskapet kan delta som eier | andre foretak, det vaere seg heleid datterselskap eller
annet
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KONSERNET - BORG HAVN

Ved opprettelse av det heleide datterselskapet Borg Havn Eiendom AS | 2018, ble Borg Havn IKS
et konsern.

| 2019 ble et nytt datterselskap opprettet, Borg CO2 AS.

Borg Havn Eiendom AS, og Borg CO2 AS kategoriseres som sma foretak, og det er ingen krav til
egen styreberetning.

Borg CO2 AS har som oppgave & fasilitere utredningsarbeid med malsetning om CO, fangst fra
utslipp hos industriaktarer | Nedre Glomma regionen. 19 partnere deltar og alt arbeid er drevet av
statlig utredningstilskudd.

Vurderinger vedrarende datterselskapene framkommer av styreberetningen for konsernet.

Borg Fryseterminal AS, der Borg Havn IKS eier 34 %, anses ikke som en del av konsernet da
eierandelen er lavere enn gieldende grenseverdi pa 50 %. Selskapet er et tilknyttet selskap, og
innregnes etter egenkapitalmetoden i konsarnregnskapet.

Det er i arsberetningen lagt hovedvekt pa morselskapet, Borg Havn IKS. Dette fordi Borg Havn IKS
utgjer kjernen i konsernet, hvor all virksomhet har vaert samlet inntil etableringen av Borg Havn
Eiendom AS | 2018 og Borg CO2 AS | 2019. Borg Havn Eiendom AS er tiltenkt en sentral rolle i
fremtidig vekst for konsernet, men det forutsetter at de nye havn- og neeringsarealer det forhandles
am blir en del av Borg Havn IKS.

Organisasjon - konsern
7~ N\

BORG HAVN IKS

~
S =N

BORG HAVN EIENDOM AS
(100 %)

N N

Borg CO2 AS (100 %)
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N@KKELTALL FOR MORSELSKAP OG KONSERN

Nakkeltall for morselskap og konsern

140 OO0 DOO
120 Dy 0O0
100 Q0 000
80 D00 000
B0 OO 000 - - Omsetning
40 Do Doo0
20 0 000 - L Resultat
]
Borg Havn IKS Borg Havn Borg CO2AS Konsern
Eiendom A%
B Resultat 26912 287 2 766 506 468 259914 133
B Ormsetning 113 731 467 17 B39 045 2 452 647 133 143 056

Figur 1: Konsernregnskapet er et nettoregnskap der konsern-interme transaksjoner ikke vises.

MORSELSKAPET — BORG HaVN IKS

Borg Havn IKS har ansvaret for drift, tilsyn, vedlikehold og utvikling av de eiendommer, arealer og
innretninger som tilherer Selskapet (havnekapitalen) eller som Deltakerkommunene har tillagt
Selskapet 4 disponere og/eller forvalte.

Borg havnestyre har i strategiplanen vedtatt falgende visjon

A vaere den mest allsidige og fremtidsrettede havn ved Oslofforden, el effektiv,
heerekraftig logistikksenter og en viktig samarbeidspartner og utviklingsakter i regionen,
neeringslivet og det maritime miljg

En smart havn med baerekraftige lasninger

Strategiplanen peker pa felgende fokusomréder som underbygger den strategiske retningen for
styrets arbeid

Logistikklgsninger og havnedrift
Kunder

Areal — og naeringsutvikling
Regionutvikling

Infrastruktur

Milja

Kommunikasjon

YUV Y YW YWY Y
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Havneadministrasjonen er samlet i eget administrasjonsbygg pa @ra i Fredrikstad. P4 grunn av
spesialisert aktivitet og stor grad av ansvar tillagt akisrer som opererer pa terminalen, er
kalanlegget pa Alvim til daglig ubetient. Det foretas jevnlige inspeksjonsrunder samt at
terminalanlegget er flernovervaket med kamera. Tilsvarende er havneanlegg pd Hvaler av en
karakter som ikke trenger lepende tilsyn og oppfalging av administrasjonen, men i den mest
hektiske sommersesongen er det mange henvendelser og mer tilstedevaerelse enn utenfor
feriesesong. Tilsyn og vedlikeholdsoppgaver foretas etter satte rutiner eller giennom ekstern
tienesteyting fra lokale bedrifter/personer.

Borg Havn har et godt faglig og kollegialt samarbeid med andre havner, saerlig | Oslofjord regionen
men ogsd landet forgvrig og nasjonalt. Gjennom bransjeorganisasjonen MNorske Havner i
Samfunnsbedriftene er de norske offentlige havene samlet | en felles arbeidsgiver- og
interesseorganisasjon. Interesse delen under neeringspolitikk er benevnt Norske Havner®. Aktivt
engasjement innenfor felles nasjonal interesseorganisasjon for havner, samt operative fagforum
for felles lsering om havnespesifikke fagomrader, er en stor styrke for sektorens utvikling og
konkurransekraft.

Havnesamarbeid av formell og uformell art, bade innenfor og utenfor egen region er fortsatt i
prosess, da vi mener det ligger positive synergier for det enkelte havneselskap og naeringslivet ved
at vi hever felles kompetanse og utvikler rasjonelle og effektive driftsorganisasjoner.

Et offentlige havnetilbud i regi av Borg Havn

Det offentlige havnetilbudet | Sarpsborg, Fredrikstad og Hvaler kommuner er i all hovedsak knyttet
til terminaler med tilharende industri- og naeringsomrader pa Alvim og Bra samt de mindre trafikk
of naeringshavnene pd Hvaler. Havnetilbudet | Hvaler er blitt en viktig del av havnetilbudet
selskapet forvalter, og omtales spesifikt for enkelte omrader og havner i kommunen.

Havneanlegget pa Alvim i Sarpsborg

Havneanlegget bestir av et terminal- og lageromrade pd omlag 40 000 m? med 500 meter langt
kaianlegg og 1 stk. Ro/Ro rampe nedstrems. Borg Havn har ingen havnekraner pa Alvim. Lasting

! Norske Havner (samfunnsbedriftene.no)
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og lossing foregér enten med fartayets med egne kraner, truck eller ved innleide mobilkraner.
Kormlasting foregar med @stfoldskorn sitt eget lasteanlegg.

Havneanlegget er bebygd med 5 800 m? lagerbygg og et bulklager (Globen) med kapasitet pa 8
000 tonn salt eller lignende. Terminalanlegget med uteareal er | sin helhet knyttet opp mot
langsiktige leietakere mens lagerbygg har vaere mer fleksibelt tilgjengelig for ulike naeringsaktarer.

Felleskjgpet og @stfoldkorn besluttet | 2019 & bygge felles Kornsiloanlegg, og dette ble ferdigstilt i
Q1 2020. Anlegget har na en lagrings kapasitet pd 30.000 tonn korn. Dette er en ren
utskipningshavn for kornprodukter og utvidelsen bidro til skte volumer over kai pa slutten av aret
og inn i 2021.

Borregaard er fortsatt starste leietaker av lagerbygg hovedsakelig for cellulose produkter.

60
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Havneanlegget pa @ra i Fredrikstad

Havneanlegget bestar av et ca. 1 200 meter langt kaianlegg med dybder opp til 12 meter, samt et
bakenforliggende terminal- og lageromrade pa ca. 510,000 m?2, hvorav det meste er tatt | bruk eller
er under utvikling til ulik virksomhet for havnas brukere. For gvrig er havneanlegget utstyrt med ca.
85 000 m? kaldt/varmtlager, kigle/fryselager og kontor/verksted. Det er 3 stk. mobile havnekraner
med en maksimal leftekapasitet pd 125 tonn for handtering av containere, bulk, stykkgods og
prosjekt laster, samt en skinnegaende gantry containerkran (STS) og 2 stk. RTG kraner. Kaianlegget
er utstyrt med 2 Ro/Ro ramper.

Kaianlegget ble sammenhengende | juni 2020 etter siste kaiutbygging med igienfylling av lahn-
bassenget.

Fiskerihavna i Utgardskilen

- Utgardskilen er den viktigste fiskerihavna ast
. for Lindesnes. Havna har et allsidig tilbud til
fiskeflaten med service, mottaksanlegg og
gode liggeforhold.

De viktigste bedriftene er Fjordfisk AS med sitt
hovedmottak for fisk, og Egersund Tral AS med
tralservice og annen relatert nasring. Det er
bunkersanlegg og lett tilgiengelig servicetilbud
fra lokalsamfunn.

Bilde: Fra bygging av Utrustingskai i 2020
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| Utgardskilen er det 120 meter mottakskai, 90 meter Utrustingskai og 310 meter liggekai. Antall
fiskefartay som har kaiplass er ved utgangen av 2020 pa 22 bater.

Det ble bygget en fiskeri- og utrustingskai og lagt ut en flytende liggekai med statlig tilskudd fra
Kystverket. Det er nd god kapasitet for de som har Utgardskilen som hjemmehavn, og det er god
kaikapasitet for service og utrusting.

Bilde: Liggeplasser ved molo | Utgardskilen

@vrige kaianlegg

Kaier er tilrettelagt med bade helirs-
og sommervann, samt stremuttak for
fiskeflaten. Utover de eksisterende
servicefunksjoner for fiske-fldten har
det wveert en praveperiode med
utdanningstilbud for studenter innen

" fiske og fangst med lokaler i

eksisterende industrilokale, og dette
vil videreutvikles i samarbeid mellom
Viken fylke, kommunen og lokale
aktarer.

Borg Havn eier arealer som leies ut til fiskere, parkeringsomrader,
Skagerakfisk/Fjordfisk og Egersund Tral AS. Fiskeme leier arealer til
egne fiskebuer/rorbuer. Borg Havn har jobbet med
utviklingsmuligheter for bade industri og skoletilbud her.

Hvaler kommune har vedtatt en strategisk havneplan for perioden
2018-2028. Denne gir et godt bilde av de eksisterende havner og
kaianlegg, og er et planverktay for Borg Havn i prioritering av tiltak i
kommunens havneanlegg.

Borg Havn IKS forvalter en rekke mindre fiskerihavner og fritidsbathavner med bryggeplasser og
kaianlegg, bade offentlige trafikkaier og allmenn tilgiengelig kaier.

«Byens Brygge- ved «Paaddekummens, industrikai for Unger Fabrikker, lsegran, gjestehavna pa
Veerste, Fredrikstad sentrum, en rekke fiskerihavner og fritidsbdthavner pd Hvaler og «Haysand
Bryggdes | Sarpshorg er eksempler pa slike. Flere fiskerihavner og fritidsbathavner samt ferjekaier
for @stre @yer p& Hvaler har bidratt til mer allsidig havnevirksomhet.
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Bilde: Byens brygge, Sarpsborg

Bilde: Isagran
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Selskapets organisasjon og ledelse

Representantskapet

Den everste myndighet for Borg Havn er representantskapet, hvor eierne utaver sin innflytelse |
selskapet. Representantskapet tilsvarer generalforsamlingen | et aksjeselskap og utgjgres av
ordfarerne i eierkommunene.

Representantskapet skal behandle og fatte vedtak | falgende saker:

k ﬁrsregnskapet med revisjonsberetning og arsberetning

¥ fv.rsbudsjert for kommende ar

P Pkonomiplan for 4 &r som omfatter mal og rammer for selskapets drift og investeringer i
den kommende perioden pa fire ar

F  Valg av valgkomite og styre

P Fastsette styrets godtgjerelse, velge revisor og bestemme honorar til revisor

P Andre saker som etter lov eller forskrifter harer under representantskapet

Representantskapet har i 2020 bestatt av felgende medlemmer:

b Fredrikstad kommune, ordfarer Jon-lvar Nygard, leder
b Sarpsborg kommune, ordferer Sindre Martinsen-Evie, nestleder

F  Hvaler kommune, ordfarer Mona Vauger

Representantskapet har i 2020 avholdt to ordinzere mater og et ekstraordinazri.

Havnestyret

Havnestyrets oppgave er & lede selskapets virksomhet | overensstemmelse med havne- og
farvannslovens bestemmelser og Selskapsavialen.

Styret skal rette oppmerksomhet mot at selskapet Borg Havn IKS til enhver tid er hensikismessig
organisert og at havnens samlede ressurser utnyttes pd en best mulig méate. Styret skal pase at
havnetilbudet til enhver tid er konkurransedyktig og sa langt som praktisk og ékonomisk mulig, pa
hewde med den teknologiske utviklingen innen godstransport.

Havnestyret behandler arsbudsjett innenfor de mal og rammer som er vedtatt av
representantskapet | skonomiplanen, og har den myndighet | budsjettsaker som etter gieldende
forskrifter om kommunal og fylkeskommunale budsjetter kan delegeres til havnestyret.

| henhold til selskapsavtalen, er havnestyret delegert falgende ansvar og oppgaver:

P Behandler arsbudsjett innenfor de mal og rammer som er vedtatt av representantskapet i
akonomiplanen.

F Myndighet | budsjettsaker som etter gieldende forskrifter kan delegeres til havnestyret.

P Fastsette kommunale forskrifter etter havne- og farvannslovens bestemmelser, herunder
bestemmelser om lokale fartsgrenser, farvannsavgift og saksbehandlingsgebyr.

P Avgier hvordan havnekapitalen forvaltes, herunder & treffe beslutninger om plassering av
selskapets midler.

b Fullmakt til & ta opp lan til kapitalformal, likviditetsformal og konvertering av eldre gjeld
innenfor en samlet laneramme pé& 500 mill. kroner.
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Det ble valgt nytt havnestyre | 2020 som tiltrddde | mars méned etter at sittende styre hadde avgitt
arsberetning for 2019. Representantskapet nedsatte for ferste gang en vavhengig valgkomite i
2019 med oppgave & innstille et samlet styre med vararepresentanter for selskapet. Det ble
samtidig fastsatt en instruks for valgkomiteen. Det er ikke lenger saerskilte kommunale
representanter fra de respektive eierkommunene slik det var tidligere.

Borg Havn IKS har over tid utviklet seg til & bli en stor naeringsutvikler og eiendomsbesitter i tillegg
til den ordinzere havnevirksomheten. Representantskapet har sett at virksomhetens omfang og
kompleksitet ma gienspeiles | sammensetningen av selskapets styre.

Det nye havnestyret har bestatt av 6 medlemmer, hvorav ett medlem fra selskapets ansatte. Det
er 1 tillegg en fast matende vara for & ivareta kontinuitet bedre ved eventuelle forfall fra mater.

Havnestyret har i 2020 avholdt 6 ordinazre mater, hvorav det sittende styret har avholdt 5 mater.
Sittende styre har ogsa hatt styreopplaering i regi av Samfunnsbedriftene, samt orienteringsmate
og befaring med gjennomgang av selskapet organisering og aktiviteter.

Styret har samlet behandlet 28 saker 1 2020.

Havnestyret har fra 1. januar 2020 til styremate | mars 2020 bestatt av falgende representanter:

P Styreleder: Siri Martinsen Fredrikstad

F Nestleder: Oddbjarg Stramime Sarpsborg

b Styremedlem: Inger-Christin Torp Sarpsborg

b Styremedlem: Harald Renneberg Sarpsborg

P Styremedlem: Ole Haabeth Fredrikstad

P Styremedlem: Leif Eriksen Fredrikstad

P Styremedliem  @yvind Fjeldberg Hvaler

b Styremedlem: Ola Hiermstad Representant for ansatte

Etter styremate | mars 2020 har styret bestitt av felgende representanter:

Styreleder: Trond Delbekk

Mestleder: Mariann Karlsen

Styremedlem: Harald Renneberg

Styremedlem: Anne Renning

Styremedlem: Tina Bergstram

Styremedlem: Alexander Eriksen Representant for ansatte
1. vara Kurt Allan Hansen Mater fast

. . . . A .

Administrasjonen i Borg Havn IKS

| lepet av 2020 ble det tilsatt en ny kranfarer, med tiltredelse 1. juni. Samtidig sluttet en annen
kranfarer.

En medarbeider har redusert sin stilling til 60 %.

Ved utgangen av 2020 var det 22 ansatte | Borg Havn, som til sammen utgjorde 20,6 arsverk.
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HMS 0G YTRE MILJ@
Helse, Miljg og Sikkerhet

Det er i 2020 rapportert inn 30 awik relatert til HMS- og I1SPS forhold. ISPS avvik registreres fra
2020 inn | samme awikssystem som awik pa HMS-forhold. A ha dette samlet giar det enklere og
mer effektivt & felge opp awik. Awik felges opp i henhold til etablerte rutiner. Ingen av sakene
knyttes til personskade hos ansatie |0 Borg Havn, Owversikt over awik og identifisere
forbedringsomrader (statistikk) gir viktige innspill til hvilke prosesser og omrader som ber
forbedres.

HMS arbeidet i selskapet har fungert tilfredsstillende glennom aret. Borg Havn |KS har avtale med
Stamina Helse (bedriftshelsetjenestan).

HMS ARSHJUL 2020

1A AR-MARS
v Ledelssns gi=nnomgeng
+  Oppdatering K-HES {rubner, matrukzer etc i

*  IK-IL giennomparg
OKTORER-DESEMEER +  Brann, seskite bannskjektar
= WRd{krarsr) Allmgle
= WAS[Gjesb=raun, sentrum,
Alwim, Haysand)

= higte | HWG-LEsm
v Al

BAA U
JULHSEFTERISER T e | M S-team
= Alirnate

il (hiljgstasjon)

Modarbaidersimtaler

-
* WRS (Glestehmm)
+  Allmpce

wrencnde fardag

Hew 30 1812 2020
Charlotha lverson

Figur: ﬁrshjul for HMS-arbeid i Borg Havn

Bedriftshelsetjeneste (BHT) har i 2020 vaert benyttet i det forebyggende HMS arbeidet. Resultatene
fra oppfalging av arbeidshelse og arbeidsmiljgkartleggingen som ble glennomfart i slutten av 2019
ble presentert for alle ansatte | mars. Kartleggingen inkluderte ogsd psykososiale
arbeidsmiljgfaktorer. Det planlegges en ny kartlegging hasten 2021,

Et digitalt stoffkartoteket ble anskaffet 1 2020, og det er giennomfart et starre arbeid med
opprydding og risikovurdering av alle kjemiske produkter som benyttes i havna. Det er ogsd
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giennomfart en overordnet risikokartlegging av Borg Havn sin virksomhet, i tillegg til en
risikokartlegging av driften av RTG-kranene.

Det er ogsa gitt tilbud om yrkesvaksinasjon og arlig influensavaksine.
Pa grunn av covid19-situasjonen har bedriftishelsetjenesten ikke deltatt pa vernerunder | 2020.

Selskapet har siden 2010 veert tilsluttet en ordning med fysioterapeut og kiropraktor. Hensikten
har vaert 4 forebygge utvikling av belastningsskader med dertil pafalgende sykefravaer der hvor
ansatte har stillesittende arbeidssituasjon og skjevbelastende arbeidsoppgaver. Ordningen
fungerer tilfredsstillende.

Miljgvernsjef, Charlotte Iversen, har veert HMS-koordinator i Borg Havn og kranfarer John Gunnar
Tamlag har vaert selskapets verneombud | 2020. Det utpekt et nytt varaverneombud | Thomas Rein.
Han giennomfarte HMS-opplaering | mars 2020. Migmpla&ring av medarbeidere innen forskrift om
sikkerhet ved arbeid i og drift av elekiriske anlegg er giennomfart, i tillegg til at enkelte ansatte har
giennomfart lift- og truckfarerkurs.

| 2020 gikk Borg Havn sammen med Bergen og Karmsund Havn om & utvikle et digitalt HMS-
introduksjonskurs rettet mot arbeid | havn. Vied & samarbeide har de tre havnene fatt til et generisk
HMS-kurs som passer for alle norske havner. Borg Havn og Karmsund Havn har i tillegg gan for et
digitalt I1SPS-kurs. Det bestar av en del som gir innfaring i regelverket, og som er felles for begge
havnene, og en del som forteller spesifikt om ordningene ved den aktuelle havna.

Det er avholdt ett mate 1 Samordningsforumet pa @raterminalen | 2020, inkludert felles
vernerunde. Ti bedrifter har forpliktet seg til & ivareta og holde en oversikt over det totale helse,
miljg- og sikkerhetsbilde pa @ra-terminalen glennom en samarbeidsavtale. Borg Havn IKS har rollen
som hovedbedrift.

Klima og energi

Ogsd i 2020 er det jobbet aktivt med nye og gode baerekraftige lasninger for logistikk og havnedrift.
Malet er & bli en utslippsfri havn innen 2030, der vi skal bli selvforsynt med energi og delta aktivt i
utvikling av nye energi- og miljglesninger i havneomradet.

Etter tre vellykkede &r som samarbeidspartnere | Smart Borg Havrn-programmet, ble det | 2020
klart at Smart Innovation Norway og Borg Havn viderefarer partnerskapet i tre nye ar.

Hensikten er & utvikle og ta i bruk fremtidsrettet teknologi innen energi of miljg. Gjennom
programmet Smart Borg Havn, bistar Smart Innovation Norway havna i arbeidet mad & na sin visjon.
Smart Borg Havn skal initiere og iverksette baerekraftige prosjekter, der bade skonomi, miljg og
sosialt fokus er viktig. Samarbeidet har ledet til iverksetting av 16 prosjekter de siste Arene, og de
fleste pagar fortsatt.

Enkelte av disse prosjektens omtales naermere her.

Energipakke Borg Havn — Batteriretur

Gjennom prosjektet er det installert en energipakke hos leietaker Batteriretur AS, som har 3 bygg,
der to av disse har behov for oppvarming. Batteriretur AS er tilknyttet flernvarme. Flermvarme
inkluderes | energipakken for & utnytte lokalprodusert energi | kombinasjon med
flernvarmelasningen. Dette er en innovasjon som kan g stor grad av laering, bade mot flermvarme
som kilde og mot tilsvarende andre lokale energilager/kilder.
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Energipakken bestar av tekniske anlegg for solstreamproduksjon, varmeproduksjon fra solfangere
og fra bergvarme ved bruk av varmepumpe samt et batterilager. Det er videre installert et
styringssystem  for effektiv styring av batteriene (energilagring) og et SDYEOS-system for
bearbeiding og presentasjon av energidata og effektivitetsrapport. Energipakken ble ferdig
installert i slutten av 2020. Det mangler derfor &rlige produksjonstall, som kan bekrefte forventst
energiproduksjon og effektreduksjon. Prosjektet | dag viser en samlet energiproduksjon | overkant
av 130 000 kWh, fordelt med 92 000 pd solstrem og ca. 40 000 kWh fra varmepumpa, der
produksjonen fra solfangerne som har ladet borehullet kommer i tillegg. Det forventes et potensial
pa minst 150 000 kWh. Prosjektet er stattet av ENOVA og sluttrapport skal leveres i februar 2021,

Vindkraft Borg Havn

Borg Havn utredet i 2020 om sméskala vindkraft kan etableres | symbiose med eksisterende
industri og havnevirksomhet. Utredningen viste at havna kan spare omlag 600 tonn CO. utslipp
arlig, i tillegg til en ekonomisk besparelse pd mellom 15 og 20 are per Kilowatt time som
produseres. Etablering av vindturbiner kan bidra til & lese det langsiktige energibehovet til Borg
Havn med stadig mer elektrisk transport, og bidra til ambisjonen om & bli selvforsynt med kraft.
Utredningen viser imidlertid ogsd at det er utfordringer med hensyn til reguleringsarbeidet nar det
gielder fugleliv, eventuelt stay og sikkerhetssoner. Utredningen har gitt havna nyttige opplysninger,
men forelapig har en ikke gatt videre med vindmeglleplanene.

Landstram

EMOVA har stettet utbygging av landstram i Borg Havn. Arbeidet pagar, men er blitt noe forsinker
Arsaken er havnas planer om & etablere produksjon og lagring av stram lokalt, blant annet med
utbygging av solenergi og utbygging av et internt hayspentnett pa havneterminalen pa @ra. Det er
brukt en del tid p& & samordne disse prosjekiene med landstram for & sikre en god helheten. Borg
Havn deltar ogsd i et samarbeid med de andre havnene | Oslofjorden for & eke bruken av landstram.
En del av dette gar pa a tilby like tilknytningspunkter og lesninger, og disse avklaringene har ogsa
vaert med pa & forsinke prosjekt landstram. Anskaffelsesprosessen er nd godt | gang og anlegget
skal sta ferdig sommeren 2021,

E-land

Prosjektet «E-Land= er et prosjekt innenfor EU-programmet Horizon2020. Her deltar Borg Havn
sammen med partnere fra 6 forskjellige europeiske land. Prosjektet skal utvikle og prave ut en
verktaykasse for dimensjonering og styring av fornybar energi. Mélet er at vi skal bli mer
energieffektive, og redusere utslipp av klimagasser. Borg Havn er en av tre spiloters i prosjektet,
der de nye verkigyene skal testes ut.

CC5

Gjennom Borg CO2 AS er det stor aktivitet rundt kartlegging rundt CO, fangst | nedre Glomma og
Halden regionen. Det er stort fokus og hewt engasjement | utredningsarbeidet og prosjektet har
skt og fatt ytterligere tilskudd fra CLIMIT pa pilotering for et fangstanlege ved Saugbrugs | Halden.
Borg Havn IKS sin hovedoppgave er & utrede transport fra fangstanlegg til mulig terminal pa @ra.
Her er det utarbeidet en rapport som er videre sendt til CLIMIT. Dette arbeidet vil fortsette i 2021
hvor en gar mer i detalj rundt teknologi og kostnader. Borg Co2 har fatt stor oppmerksomhet
nasjonalt men ogsd internasjonalt og det jobbes med & se pa organisasjonsmodeller som muliggjer
realizering av fangstanlegg. Borg Co2, slik det er organisert i dag, er ikke tilrettelagt hverken
eiermessig eller finansielt til & kunne realisere starre fangstanlegg.
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Borg Havn deltar i flere Fol-prosjekter. Gjennom utvikling og realisering av l@sninger for
industriell symbiose vil prosjektet

«Bzerekraftig innovasjon giennom industriell symbioses

forsterke utviklingen pd @ra og sikre optimal ressursutnyttelse. Det vil legges stor vekt pa
utvikle gode modeller for naeringsutvikling basert pa samhandling mellom privat og offentlig
virksomhet og forskningsmiljger. Morsk Senter for Sirkulaer @konomi (NS58), Norsus og flere av
bedriftene pa @ra Industriomrade er involvert | dette prosjektet.

Borg Havn er brukerpartner og bidragsyter til et nytt senter for forskningsdrevet innovasjon (SFI),
kalt EarthresQue med oppstart fra slutten av 2020, Senteret skal finne bedre lesninger for
beerekraftig handtering og bruk av overskuddsmasser og avfall hvor forurenset jord/sedimenter og
overskuddsmasser gienvinnes, og finner gode lesninger for fremtidige deponier. Det nye senterat
ledes av NMEL.

Klimagassregnskap

Som en del av samarbeidet havna har glennom Klimapartnere Viken skal det utarbeides arlig
klimaregnskap. Verkiayet Klimakost er benyttet med tall fra 2019. Metoden er 1 henhold til GHG
Protokollen, med inndeling av utslipp | tre kategorier. Hovedfokus er scope 1 med havnas direkte
utslipp fra forbruk av elektrisk kraft og drivstoff. Borg Havn IKS hadde | 2020 et total stramforbruk
pad 1.334.994 kWh, og inkluderer anlegg pa Hvaler, Sarpshorg og Fredrikstad Hawvnas
klimagassutslipp for 2019 er vist i figuren under. Utslipp fra bygg dominerer med 64 %, mens
drivstofforbruk star for 23,5 % av utslippene. Utslippet pa 239 tonn COsxekv | 2019 er noe hayere
enn for de to foregiende arene, som var pa 189 og 212 tonn COx-ekv. hhw. i 2018 og 2017.
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Vi ensker & legge til rette for effektiv og utslippsfri interntransport i havna. | tillegg snsker vi &
pavirke egne ansatte til mer miljgvennlige arbeidsreiser. | 2019 ble det Kjapt inn syv vanlige elsykler
og to elektriske lastesykler med statte fra Miljadirektoratets tilskuddsordning Klimasats. Var bilpark
har i 2020 bestatt av fem elektriske og en biogassbil, samt en traktor. | tillegg har vi to fartay i var
maskinpark, hvoray ett er besluttet solgt.
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Krandrift er fortsatt den starste utslippskilden. | 2020 ble det tatt en beslutning om at HVO100
biodiesel skal brukes der det er mulig pé havnas utstyr. Slikt drivstoff kan redusere CO, utslipp med
opptil 90%. Virksomheten har tre mobilkraner som har diesel-elektrisk drift. Det betyr at kranene
kan kj@res pa bade diesel og strem. Det er bygget ut stremforsyning til Kranene og strém er hoved
energl Kilden til krandriften med diesel som backup. Det jobbes for & redusere dieselforbruket, men
starre uthyggingsprosjekter pa @raterminalen har bidratt negativt til dette arbeidet for 2020.

For & na vare kKlimamal er vi avhengig av et godt samarbeid med vare eiere, kunder og andre akterer
pa havna. | tillegg samarbeider wvi nasjonalt og internasjonalt med andre havner og
kunnskapsmiliser. For havnene i Oslofjorden ser vi en saerlig styrke | & samarbeide om felles
kartlegginger og kunnskapsgrunnlag, utforming av miljgkrav og like miljglesninger for felles
havnekunder pa land og sigsiden.

Miljgrapportering

Borg Havn er medlem i @ra Miljsutvalg, hvor miljesjef Charlotte Iversen har vaert var representant.
Det har vaert ett mate | utvalget 1 2020. @ra miljgutvalg oppleves som et nyttig nettverk hvor vi
diskuterer felles saker for hele @ra-omradet og far innsikt | hverandres aktiviteter.

Pa @ra er det tilrettelagt med egen miljgstasion som benyltes av utstyr og rullende materiell.
Miljgstasjionens vaskeanlegg skal benyttes til all vask av rullende materiell som benyttes innenfor
havneomradet. Dette for & overholde vare miljgkrav og hindre at spilloljer og oljeholdig vann fra
vask gar i overvannsystemet og sa til elven.

Avfall

Mvfallsplan for skipsaviall ble oppdatert | 2020
og sendt Fylkesmannen for godkjenning. Det er
tilrettelagt god merking og egnede containere
pa stasjoner for skipsavfall pa terminalene
Alvirm og @ra. Det ar utarbeidet
N informasjonsmateriell for anl@pende skip. |
tillegg kurses agenter, operalgrer og egne
ansatte | handteringen av spesialavfall.

1 2020 ble det handtert 19 721 kg skipsavfall
med en sorteringsgrad pa 14 %, mot 27 672 kg
i 2019 med en sorteringsgrad pa 27 %. Det
arbeids med tlrettelegging for bedre
avfallssortering bade for levering fra skip og havnas eget avfall.

Stey of stev

Stadig gkende transportbehov og fortetting | regionen har endret stayforholdene | kommunene. Det
er stort fokus pd & holde steyniva sa lavt som mulig. Handtering av bulk og spesielt
gienvinningsprodukter kan vaere krevende pa kvelds og nattarbeid. Situasjoner med mye stay ved
laste- 0g losseoperasjoner som oppstar ved saers hay aktivitet hos bedrifter som opererer pa
terminalen, er & betrakte som unntakssituasjoner som handteres lepende | dialog med aktarer i
havna, naboer og offentlig myndigheter.

Det ble registrert fire klager pa stey | 2020. Dette er forhold som felges opp i de enkelte tilfeller
med korrigerende tiltak.
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Arbeidsmiljeet

Samarbeidet mellom tillitsvalgte, ansatte og ledelsen fungerer godt. Det giennomfares
regelmessige mater mellom ledelse og organisasjoner som organiserer ansatte, samt i eget HMS-
team. | tillegg er det giennomfart noen felles sosiale arrangement for alle ansatte hvor malet har
vaert 4 shyrke fellesskapet, arbeidsmiljget og faghunnskap. Situasjonen med covid19 smitte satte
imidlertid en effektiv stopper for mange av de planlagte arrangementens.

Hasten 2019 og utover | starten av 2020 pagikk det en prosess rundt tema =medarbeiderskaps.
Da det var lagt opp til fysiske samlinger stoppet dette arbeidet naturigvis opp pd grunn av covid19,
i tillegg til at vedkommende som var ansvarlig for gjennormfaringen ogsa ble langtidssykemeldt.

Sykefravaeret

Sykefraveeret | 2020 var pa 463 dager, hvilket tilsvarer 9,6 %, mot henholdsvis 268 dager og
5,7 %i2019.

Det har veert tre tilfeller med langtidssykemelding i deler av 2020, En person har vaert
langtidssykemeldt | 10 mnd, en i ¥ mnd. og en i 2 mnd. Sistnevnte er tilbake i full jobb. Det er
usikkerhet om farstnevnte Kommer tilbake til sin stilling | Borg Havn. Oppfalgingen av de
sykmeldte har fulgt etablert rutine, der de sykemeldte sammen med respekiive ledere har
gdiennomfart oppfelgingssamtaler ogsa sammen med NAV der det er krav om det.

Likestilling

Selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass hvor det rader full likestilling mellom kvinner og
menn. Borg Havn har i sin policy innarbeidet forhold rundt likestilling som tar sikte pa at det ikke
forekommer forskiellsbehandling grunnet kKj@gnn | saker som for eksempel lgnn, avansement og
rekruttering. Selskapet forseker & rekruttere kvinner til stillinger som tradisjonelt er og har vaert
mannsdominert.

Borg Havn hadde pr. 31.12.2020 en kignnsfordeling pa 22,7 % kvinner og 77,3 % menn. Innenfor
ledende stillinger er det ved arets slutt fem menn og to Kvinner.

ISPS _
i = =M Borg Hawvn ivaretar kravene til

| sarbarhetsvurderinger og  sikringsplaner i

k= samsvar med  Kystverkets krav  for
@ International Ship and Port Facility Security
3 Code (ISPS koden) ved Terminalene Alvim,
Tollboden, @ra (inkl Denofa Havn) og

Skiserhalden (Hvaler Kommune).

Bilde: ISPS terminal Skjzerhalden
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Statistikk

STATISTIKK- SAMLET
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Bilde: Reoler | Borregaard sitt lager pa @ra

Godsmengdene over de offentlige kaiene hadde en nedgang med 3 % fra 2019 til 2020 mens de
private kaiene viser en positiv trend. Godsmengdene over de private kaiene hadde oppgang pa 7,3
% 1 2020. Samlet for bade offentlige og private kaier er oppgangen i godsmengder pd 1,1 %.
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Medgang i antall container (TEU, malti 20 fots containere) var pd 3 %, mens godsvolumet i
container har hatt en nedgang pa 15 %.

Totale skipsanlep - kaibesek - har vaert stabile siden 2017, For 2020 vises det en nedgang pa
16,1 % fra 2019 for offentlige kaier. Private kaier har en oppgang pa 16,3 % fra 2019. Samlet
sett en nedgang pa 11,1 % kaibesgk i 2020.

Kaibesgk 2017 - 2020
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PKONOMI - KONSERN

Regnskapet 2020
Arets driftsresultat for Borg Havn IKS viser et overskudd pa kr 26.912 987 -.

Overskuddet foreslas overfart til fri egenkapital.

| Borg Havn Eiendom AS wvar det et overskudd pa kr. 2.766.507 .- etter skatt. Selskapet hadde
kr. 17.839.045 - inntekter | 2020. Overskuddet overfares til annen egenkapital.

Arets Arsresultat for Borg CO2 AS, viser et overskudd etter skatt pa kr 468.-. Overskuddet overfares
til annen egenkapital.

Totalt for konsernet ble overskuddet pa kr. 29 914 133 -

Aret 2020 har vaert et godt ar for Borg Hawn, bade driftsmessig og ekonomisk.

Tilskudd CO2

Kaivederlag 2%
20%

Anlepsavgifi Leicinntekter
IKS
3%
48%
Diverse _
inntekier |
3%

KEranvederlag
11%

Leicinntekier
Eiendom
13%

Diagram: Inntekter konsern

Nokkeltall for morselskap og konsern

150 DO O
100 (O Q00
S OO0 DO
A A
L1
Borg Havn )
Borg Havn IKS Fiendom AS Borg COZAS Ronsern
m Resultat 26 B2 BET 2 Tty B gL 29 914 133
® msetning 113 TA1 46T 1T #3045 2 452 647 1333 143 056

Tabell: Nekkeiltall for morselskap og konsermn for 2020
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Totalkapitalen for konsernet var per 31.12 2020 pa kr. 1 076 321 201 mot kr. 1099 148 442 per
31.12.2019.

Per 31.12.2020 utgjar konsernats egenkapital 39 % av totalkapitalen, mot 35% per 31.12.2019

Konsermet hadde en netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter pa kr. 66 157 493§ 2020 mot
kr. 75 BBT 266 i 2019. Konsernet hadde i 2020 et driftsresultat pa kr. 45 484 813 og differanse
mot operasjonell kontantstrém relaterer seg til endringer | kundefordringer, leverandargjeld og
andre tidsavgrensningsposter.

Metto kontantstram fra investeringsaktiviteter utgjorde | 2020 kr. -50 548 710 mot kr. -188 991
181 i 2019. For begge ar er investeringsaktivitetene primasrt relatert til uthetalinger til kjgp av
varige driftsmidler. | 2020 hadde konsermet en netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter pa

kr. -37 808 468. mot kr. 121 835 422, | 2019, primazrt relatert til nedbetaling av eksisterende
langsiktig gleld. Det er for &r 2020 ikke tatt opptak av ny langsiktig gjeld.

Likviditetssituasjonen pa balansedagen utgjorde i 2020 kr 13 547 427 mot kr 35 747 1121 2019.
Denne bestir av bankinnskudd og kontanter. Ubenyttet tekk kassekreditt kr 60 000 000.

@KONOMI - MORSELSKAP

Driftsinntekter

Driftsinntektene for 2020 ble pé kr 113 731 000.- hvilket innebaerer en nedgang fra 2019 pa 2 %.
Nedgangen skyldes markant lavere aktivitet | ferste kvartal samt lavere belegg pa utleie av lager.
Mot slutten pa aret var tilnsermet alt igien utleid. Diagrammet nedenfor viser fordeling pa
kategorier.

Kaivederlag
24%

Anlepsavgilt
Diverse il]l:“k%l?l‘
a4%
Leieinntekter IKS
aTh%
Kranvederlag

13%

Diagram: Inntekter fordelt Morselskap
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Tabell: Omsetning og arsresultat for perioden 2012 - 2020

Moen driftsomrader har nedgang fra 2019 det gjelder spesielt varevederlag og leisinntekter. Det
var en nedgang i godsmengder som begynte pa slutten av 2019 og varte ut farstekvartal. Det
medfarte ogsa at vi hadde noe ledige lager som ikke ble utleid i sin helhet far mot slutten pa 2020.
Prognosen for 2020 var sett | etterkant noe for optimistisk i tillegg til at markedet fikk en uventet
konjunkturnedgang. Den starste delen av leieinntekter er dog stabile.

Dette bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er tilstede.

Totalkapitalen for selskapet Borg Havn IKS var per 31.12.2020 pa kr. 939439 306 maot
kr. 953 010 217 per 31.12.2019.

Per 31.12.2020 utgjer selskapet Borg Havn IKS sin egenkapital 49% av totalkapitalen, mot 46%
per 31.12.2019.

Selskapet Borg Havn IKS hadde en netto kontantstrém fra operasjonelle aktiviteter pa
kr. 58 981 478- i 2020 mot kr. 66 635 496,- | 2019. Selskapet hadde | 2020 et driftsresultat pa
kr. 35 126 966.- og differanse mot operasjonell kontantstréam relaterer seg til endringer |
kundefordringer, leverandargjeld og andre tidsavgrensningsposter.

Metto kontantstram  fra investeringsaktiviteter utgjorde | 2020 kr. -44 427 349.- mot
kr. -81 704 6111 2019. For begge ar er investeringsaktivitetene primaert relatert til utbetalinger
til Kjgp av wvarige driftsmidler. | 2020 hadde konsernet en netto kKontantstrém  fra
finansieringsaktiviteter pd kr. — 32 979 468.- mot kr. 25 938 793,- i 2019, primzart relatert til
nedbetaling av eksisterende langsiktig gjeld. For &r 2020 var det ikke opptak av ny langsiktig gjeld.

Likviditetssituasjonen pa balansedagen utgjorde i 2020 kr 10 919 691 mot kr 29 3450301 2019.
Denne bestar av bankinnskudd og kontanter. Ubenyttet tekk kassekreditt kr 60 000 000.
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Driftsutgifter

Som en falge av ekt aktivitet, er det ogsa en ekning i
" - drifisutgiftene. @kt omfang av infrastrukiur | selskapet,
i overtakelse av mange havner og dels gamle anlegg i de sma
havnene pd Hvaler og flere kraner i drift pavirker
= vedlikeholdsbehovet. Det er et sterkt fokus pa
| driftskostnader generelt slik at resultatgraden likevel har en
| positiv akning.

Investeringsregnskapet

Vedtatt budsjett for virksomhetens investeringer i 2020 var pa kr 21.255.000,-. Ved utgangen av
2020 viste regnskapet en total investering tilknyttet nyanlegg og oppgraderinger for til sammen kr
52 778.000. Resterende ubrukte midler for 2020, kr 30.531.000,- er overfart til &r 2021,
Arsaken til det store mindre forbruket er hovedsakelig forsinkelser | to store prosjekter, hhw nytt
bygg for Hydrovolt samt ny vaskestasjon og heatinganlegg for containere som skal driftes av
Dynea.

Vedtatt budsjett for virksomhetens samlede investeringer i 2021 er pa kr 97.508.000 -
Investeringene er vedtatt finansien delvis med overskudd fra driften og resterende gjennom
opptak av [an.

Kapitalbehov

Selskapet har | mange ar foretatt store investeringer i infrastruktur, nyanlegg og
godshandteringsutstyr. Disse investeringer har i stor grad vaert lanefinansiert. Vedtatt
investeringsplan for selskapets investeringer | 2021 er pa kr 97 508 000,-. | 2021 vil det bli det
giennomfart et nytt laneopptak pa inntl kr 20 millioner. Det ble ikke opptatt lan i 2020 pga
redusert investeringsomfang. LAneopptaket vil bli benyttet til investeringer i trad med
investeringsplanen.

Finansiell risiko Morselskap

Fastrente inkl. swap | 196765 613| 173598945 168028527 | 181 764 359 A40%

Flytende rente 200135 760| 285844 839| 317 354 050| 270638 750 B0%

Sum lan 396901 373| 459443 784| 485382577 452403 109 100 %
24 ©

& This file is sealed with a digital signature.
| The seal is a guarantee for the authenticity
of the docurment.
Document I
EBAZFSETECCAACTDBODCET 14648TBTCE




Finansiell risiko Konsern

Fastrente inkl. swap 261 202 316 351 528 527 360 435 359 57%
Flytende rente 285 844 839 317 354 050 270 638 750 43%
Sum Lan 547 047 155 668 882 577 631074 109 100 %

Renterisiko, likviditetsrisiko og kredittrisiko

Av den totale lanegjelden er 40 % knyttet opp til 1&n med fast og flytende rente. 60 % av total gield
er sikret med swap-renteavtaler av samlet [&n. At Borg Havn sine lan er knyttet til faste renteavtaler,
skaper en forutsigharhet overfor selskapets likviditet og gjer selskapet mindre sarbar ved
eventuelle rentesvingninger | markedet.

Selskapet har en relativt stor inntektsandel fra faste inntekter som utleie av arealer og anlegg.
Leiekontraktene er inngatt med serigse og finansielt solide kunder. Risikoen for vesentlige tap pa
fordringer | Borg Havn er dermed liten.

Det foreligger ingen informasjon fra finansinstitusjoner eller myndigheter, som skulle tilsi vesentlige
endringer i det finansielle markedet. Til tross for selskapets betydelige lanegjeld, ansees risikoen
for at selskapet vil komme i likviditetsproblemer som meget lav.

Hensyntatt den nye situasjonen vedr. Covid-19, vurderer styret at Borg Havn IKS mor og konsern
har solid nok akonomi og egenkapital til fortsatt normal drift.
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BorG Havn EIENDOM AS

Borg Havn Eiendom AS ble etablert | 2018. Nedenfor falger en beskrivelse av datterselskapet, for
a komplettere beretningen for konsermet.

Selskapets organisasjon og ledelse

Styret
Styret har fra 1. januar 2018 bestitt av felgende representanter:
. Styreleder: Siri Martinsen

. Mestleder: Harald Renneberg
. Styremedlem: Bjgrn Borg

Det er valgt nytt styre som tiltrddde i januar 202 1. Styret bestar av felgende representanter:

. Styreleder: Trond Delbekk
. Styremedlem: Mariann Karlsen
. Swyremedlem: Terje Lyngaas

Administrasjonen i Borg Havn Eiendom AS

Havnedirektaren i morselskapet, Tore Lundestad, er ogsa daglig leder | datterselskapet. Det er
ingen @vrige ansatte | selskapet. Borg Havn Biendom leier inn nadvendige ressurser utenfra,
hovedsakelig fra morselskapet.

Beskrivelse

Borg Havn Eiendom AS ble i utgangspunktet opprettet for 4 bygge et logistikklager for Borregaard
ASAL Det er kun aktivitet knyttet til dette prosjektet som har vaert utfart | 2020. Lageret ble ferdigstilt
31.5.2019.

Bilde: Ferdigstilt Lager 14 Borregaard, eiet av Borg Havn Eiendom AS
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Det vil ved framtidig eiendomservervelse og -utvikling veere naturlig & vurdere denne type prosjekt
lagt under Borg Havn Eiendom AS.

Driftsregnskap Borg Havn Eiendom AS

Lager 14 stod ferdig sommeren 2019, Driften | Borg Havn Eiendom AS har i 2020 i sin helhet vaert
knyttet opp mot ordinger drift av Lager 14, Det har vaert noe ombygging av enkelte recler som
dekkes av produsenten. Dette arbeidet skal ferdigstilles ferste halvdr 2021, Disse
utbedringsarbeidene har ikke | nevneverdig grad forstyrret driften.

Selskapet hadde en omsetning | 2020 pa 17.839.045,-. Overskuddet etter skatt ble pa kr.
2.776.507 -

Sum gjeld og egenkapital | selskapet er kr 246.959.390. Selskapet har to lAneforhold, ett fastrente
pa 20 ér og ett fiytende. Lanesaldo pr. 31.12.20 er kr 178.671.000,-.

Prosjektet garanteres giennom en 20 ars leiekontrakt med Borregaard ASA.

BorG CO2 AS

Borg Co2 AS ble etablert i 2019. Medenfor falger en beskrivelse av datterselskapet, for &
komplettere beretningen for konsernet.

Selskapets organisasjon og ledelse

Styret
Styret har fra 1. januar 2019 bestatt av felgende representanter:

. Styreleder: Siri Martinsen
. Nestleder: Harald Renneberg
. Styremedlem: Pal Mikkelsen

Det er valgt nytt styre som tiltrddde | januar 2021, Styret bestar av folgende representanter:

. Styreleder: Harald Renneberg
. Swremedlem: Anne Ranning
. Swyremedlem: Pal Mikkelsen

Administrasjonen i Borg Co2 AS

Havnedirektaren | morselskapet, Tore Lundestad, er ogsa daglig leder | datterselskapet. Det er
ingen avrige ansatte i selskapet. Borg Co2 leier inn nedvendige ressurser utenfra som prosjektleder
og teknisk kompetanse. De 19 partnerne bidrar ogsd med egeninnsats inn i prosjektet.

Beskrivelse
Borg Co2 AS ble i opprettet for & fasilitere Co2 fangst i var region. Det er Kun vaert aktivitet knyttet
til dette formalet i 2020. Arbeidet viderefares | 2021 i farste omgang.

Vider forretningsutvikling innenfor Co2 fangst vil matte skje giennom egne selskap hvor eierskapet
knyttes til selv fangstprosessen myv.
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Driftsregnskap Borg C02 AS
Som nevnt tidligere er virksomheten til Borg Co2 av ikke forretningsmessig karakter og inntekter

og utgifter balanseres. Kostnadene dekkes av tilskudd fra CLIMIT samt innbetaling av egenbetaling
fra akisrene.

Selskapet hadde en omsetning | 2020 pd 2.452.647 -. Overskuddet etter skatt ble pd kr. 468.-.

Sum gjeld og egenkapital i selskapet er kr 1 016 223. Selskapet har ingen lan.
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HAVNAS RAMMEBETINGELSER

«En havn er en havn= blir ofte sagt nar havners betydning og rammebetingelser Kommer opp som
temna i forskjellige sammenhenger. Havner er ulike, havner er til for noen og noe, og havner er i
transformasjon sammen med sine omgivelser. Her vil geografisk lokalisering og naboskap til by
og boligomrader vaere et viktig moment som kan oppfattes som bade positivt og negativt
avhengig av hva havna er ment & vaere.

En havns fysiske rammebetingelser vil ha en grunnlegegende forankring som knutepunkt i et
lokalt, regionalt og nasjonalt transportsystem og derav males ut fra kvaliteten pa veien og
farleden til havna. For noen neeringsaktarer vil 0gsa en banetilknytning vaere av betydning for
vareflyten, og derav havnens konkurransefortrinn. Men en havns betydning utover a veere et
tradisjonelt omlastingspunkt er blitt vesentlige viktigere med hensyn til integrering mellom
transport og naeringsutvikling, der tilgiengelighet til egnede nazringsarealer med
utviklingsmuligheter blir stadig viktigere.

Sjeterminalen med bakareal for logistikk og industriaktivitet pa @ra representerer Borg Hawvn sin
kjerneaktivitet. | samlokalitet med andre akterer er @ra med stabile omgivelser en klar styrke for
virksomheten. Lokalisering | sendre del av Viken med sterstedelen av denne regionens
konsumenter og industriproduksjon innenfor en radius pa 40 - 50 km, er utvilsornt svaert gunstig
med henblikk pd & kunne trygge og utvikle havna som et verktay for naeringsutvikling. Tradisjonelt
har det vist seg vanskelig & kunne tiltrekke seg nye brukere av havnas tilbud utenfor det regionale
omrade, men yire del av Oslofjorden har giennom de siste arene vist en tiltagende ekt
konkurransekraft for flere viktige naeringsomrader. Mange havner i Oslofjorden har begrensede
arealer for vekst | godsomsetning og utvikling av ny naering og industri. Dette kombinert med
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satsing pa virksomheter den enkelte kommune ser som mest nyttig for sin havn og sine brukere,
peker mot mere spesialiserte havner. Det krever store investeringer i havnearealer og
suprastruktur (kraner etc.) som gjar at flere havner tilpasser investeringar mot lokale brukere.

Det er samlet for 2020 en oppgang | godsvolum pa private og offentlige kaier pa 1,1 % innenfor
havnas neeromrade. Sledes ser vi en positiv utvikling som i hovedsak er gkning over private kaier.

Havnestyret reviderte den strategiske havneplanen for selskapets utvikling | 2018 i trdd med
endringer | ramme- og markedsvilkar og at Hvaler kommune kom inn pa eiersiden. Strategiplanen
har en egen miljgplan, der det legges vekt pd bade internt og eksternt miljg, og som konsekvens
av havneselskapets virksomhet. Strategiplanen er styrende for Borg Havn sin virksomhet og
utvikling. Styret har igangsatt en prosess med revisjon av strategiplan, og dette arbeidet vil paga i
farste halvdel av 2021.

Havneanlegget pa Alvim

Det er kort avstand fra terminalen til hovedveisystemet ES. 54 vel havneanlegget pa Alvim som
Borregaard sitt private kaianlegg | Mellgs, har sin starste begrensning i en relativ trang og til tider
vanskelig innseilingsled med en begrensning i dyptgdende til henholdsvis 24 fot ved Alvim og 18,5
fot | Mellgs. Kystverket har skjerpet seilingsregler for anlap til Mellgs da oppdaterte dybdemalinger
viser noe oppgrunning i deler av omradet. Borregaard har derfor igangsatt planer for
vedlikeholdsmudring her.

Seilingshayde er videre begrenset av Fredrikstadbroen til Alvim og Sandnessundbroen (EG) til
Mellgs. Det er vedtatt ny bro fra Omberg til Moum som vil matte ha tilstrekkelig seilingshayde for
& ikke redusere fremkommelighet for sjgtransport opp | Glomma. Det er i planarbeidet lagt til
grunn en minste seilingshayde pa 34 meter, noe som ikke skal legge begrensning i bruk av
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anlegg oppstrams. | tillegg kommer begrensninger i forhold til tidvis hay vannfaringen i Glomma.
Dette er imidlertid naturgitte forhold som vanskelig lar seg endre uten starre teknisk/@konomiske
tiltak. Havneanlegget pa Alvim fungerer derfor som et reserveanlegg for Borregaard under flom,
siden batene ikke kan ga lengre enn til Alvim.

Aktiviteten over havneanlegget pa Alvim har de siste drene vaert | en jevn vekst. Den starste
aktiviteten over kai pa Alvim i dag er utgaende temmer og Korn. Det dpnet seg et nytt marked for
utgaende temmer i 2010 etter nedleggelsen av Tofte, og temmer har vaert hovedproduktet fra
operatar Viken At Market her 1 2020 med ca. 70.000 m?. Dette er noe mindre enn i 2019,

Lagrene pa Alvim brukes i hovedsak til produkter som er bil/bil relatert, men som i neste omgang
lastes | containere for utskiping over anlegget pd @ra. Det er Borregaard som leier mesteparten av
lapgerkapasiteten pa Alvim. Det kommer endringer her som konsekvens av nytt hovedlager for lignin
produkter pa @ra, benevnt Lager 14. Borg Havn og Borregaard har foretatt en konseptstudie for
autonome skip | godstransport mellom Melles og @ra. Mulighet for elekiriske og autonome
godstransporter lokalt og regionalt falges opp i ulike studier. Det er fortsatt grunnlag for & benevne
Glomma som en viktig og framtidsrettet transportve | var region.

Havneanlegget pa @ra

Havneanlegget pa @ra er et flerbruks terminalomrade med allsidig sjerelatert nasringsvirksomhet
og dertil spesialiserte lasninger for godshandtering. Her foregar hele spekieret av lasting og lossing
av fartey ved kai og godsbiler ved lagre, fra containere som lastbaerere til stykkgods og pallegods,
stélprodukter, skrapjern, tarrbulk og flytende bulk.

God kapasitet og moderne infrastruktur gi@r terminalen atiraktiv for serviceoppdrag og utrusting
tilknyttet Nexans sin lokalisering pa @ra og Halden.

| og med at havneanlegget pa @ra har en lokalisering utenfor tettbebyggelse og er integrert som en
del av et stort industriomrade, ma den miljgmessige lokalisering | forhold til bysenter og
boligomrader karakteriseres som meget gunstig. De havnerelaterte arealene er ypperlig egnet for
utvikling av den brede aktiviteten som Borg Havn tilrettelegger for. Kjep av tilleggsarealer for blant
annet oppbygging av en ndvaerende logistikkterminal for Nor Lines (datterselskap Samskip), er ett
av flere gode resultat etter en offensiv areal- og utviklingsstrategi. Det ble inngatt en langsiktig
leieavtale med AS Batteriretur om bygging av lager, produksjonshall og kontorbygg pa @ra @st i
2017. Gjennom 2020 har det blitt jobbet med a tilrettelegge nye utviklingsarealer for & holde tritt i
utvikling av virksormhetens kjerneoppgaver med & motta og resirkulere brukte batterier. Det har
vaert nadvendig & foreta endringer i lager og produksjonslokaler, og eksisterende lager 17 ble derfor
flyttet til «Golan= for & bygge nytt produksjonsbygg pa eksisterende tomt.

Det er saerlig den sterke salgsveksten av el-
kjaretay noe som vil kreve store

"8 mottaksapparat av batterier nar biler skal
resirkuleres.
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Havna har hatt god arealtilgang med mye ledig areal over flere ar for sjgrelatent naeringsutvikling.
Transformasjon og nyetableringer har preget markedsarbeidet de siste drene med ulik form for
sj@relatert naering og logistikk. Dette har vaert en vellykket strategi og viktig satsingsomrade som
gigr at terminalen nd har en allsidig og kompletterende sjgrelatert virksomhet. Arbeidet med
terminaleffektivitet og HMS pa denne virksomme industriterminalen er blitt viktigere framover med
s8 stor vekst og Kompleksitet. | tillegg er behov for nye naeringsarealer blitt et stadig mere
fremtredende behov for & kunne etterkomme naeringslivets ettersparsel. Naeringsarealer er et
sentralt tema for elerkommunenes naeringssamarbeid, og Borg Havn har veert sentral innspiller til
de muligheter som vi mener ligger i vart bakland. Arealbehov er spilt inn | Kommunens prosess med
revisjon av kommuneplanen.

Veitilknytningen til havneanlegget pa @ra er
- yilktig for havneutviklingan | Nedre Glomma
regionen. En oppgradering og ny RV 22 pa
astsiden av Glomma mot Arum og EB, samt
akse mot ny veibru Omberg-Moum over
L f = s Glomma har hay prioritet for havna og vare
i brukere. Havna samarbeider med
() - industriaktarer innenfor Fredrikstad
'y i N22fiNgsforening for 4 ivareta naeringslivets

interesser | planlegging og prioritering av samferdselsl@sninger | Medre Glomma.

Fredrikatad

| Masjonal transportplan er Borg Havn og @raterminalen utpekt som stamnetthavn, hvilket betyr at
staten har hovedansvaret for veitilknyttingen mellom stamveien E6 og havna. Arbeidet |
regjeringen for & utvikle en nasjonal havnestrategi har satt Borg havn med @Braterminalen yiterligere
pé kartet ved utvikling av framtidens terminalstruktur i Oslofjorden.

e - e -~ Planlegging for en full oppgradering av
farleden og utvidelse av Ressvikrenna har
pagatt over flere ar. Planarbeidet har pagant
helt til 2018 og Kystverket sendte hasten
2018 ny seknad til Mijedirektoratet om
tillatelse til mudring og deponering. Tillatelse
til mudring og deponering kom sent i 2019, og
Klima- og miljgdepartementet stadfestet
vedtaket | 2020 etter en klage. | 2020 har
Kystverket i tillegg foretatt en ny giennomgang
av prosjektet med sikte pa optimalisering.

Tiltaket er avgjarende for sikkerhet og fremkommelighet til offentlige og private kaier | Nedre del
av Glomma.

Havna har =sin= jernbaneterminal pa Valle | Rolvsay, hvor det er tilstrekkelig gode fasiliteter for den
ettersparsel lokalt naeringsliv ettersper. Men for & utlese bedre nytte mé bade terminal og tilkomst
til denne forbedres. Her vil brokryssing over Glomma gigre tilkomsten mye bedre og ake
attraktiviteten for naeringslivet. Det gar | dag vognlast som import til terminalen, men det er ikke
klarlagt om dette er en virksomhet det skal satses mere pa fra Jernbanedirektoratet. Terminalen
har et starre potensial enn dagens bruk. Et alternativ til Rolvsay er Berg | Halden kommune, noe
som naeringslivet | regionen finner akseptabelt all den tid det sikres bedre arealtilgang her eller pa
Rolvsay.
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Borg Fryseterminal AS, hvor Borg Havn IKS eier 34 %, ble etablert i 2009 og fryseanlegget er utleid
til Glacio Fredrikstad pd en langsiktig avtale. Arcus Infrastructure Partners, en uavhengig
fondsforvalter med omfattende erfaring innen europeiske infrastrukturinvesteringer, kjigpte 1 2019
en majoritetsandel | Glacio-gruppen, inkludert Glacio Rakkestad AS, Glacio Fredrikstad AS og K&S
Termotransport AS. Borg Havn har besluttet & beholde sin andel | Borg Fryseterminal i forstielse
med den nye eieren.

Den positive utviklingen for terminalen har fortsatt | 2020. Siste utvidelse av anlegget ble ferdigstilt
i 2018 og har siden det gradvis blitt fyit opp. Nye utvidelser er under planlegging. Selskapet har
hatt et godt skonomisk resultat siste ar, og det ble for ferste gang | 2020 betalt ut utbytte. Borg
Havn ser pa sin investering i dette selskapet som positivt for lokalt neeringsliv og for havnas positive
utvikling.

Havnesamarbeid

Borg Havn har ingen pagéende prosess for havnesamarbeid med enkelthavner etter inntreden av
Hvaler kommune. Dette er et sparsmal som alltid vil vaere til vurdering i en tid med endrede
rammebetingelser og skt behov for samarbeid. Vart engasjement pa nasjonalt niva knytter seg til
medlemskap | havnenes interesseorganisasjon Norske Havner som fra 2019 er samlet | eget
bransje | Samfunnsbedriftene.

Framtidsutsikter

En havns framtidsutsikter bestemmes ferst og fremst av at det | havnens influensomrade finnes et
tilstrekkelig godsgrunnlag i form av basislast som gjar det interessant og gkonomisk fordelaktig for
linjene og rederiene & anlepe havna. Havna pa sin side, ma kunne tilby kKostnadseffektiv
gndshandtering, samt sikker og god tilgiengelighet fra sjg og landside. | tillegg m& havna ha
tilstrekkelig utviklingsomrade pa landsiden og en skonomisk inntjening som gir havna mulighet til
& tilpasse sitt servicetilbud ut fra brukernes behov.

MNar det gielder stykkgods, bulk og containere, er det nagringslivets behov som vil vaere styrende for
Borg Havn sin attraktivitet som logistikkpartner pd bade kort og lang sikt.

Havnens framtidsutsikier er i stor grad betinget av stabilitet og vekst 1 Konsum, industri- og
naeringsutviklingen i regionen og at sjgtransporten kan fremstd som konkurransedyktig overfor
veitransport. Havnas attraklivitet er styrt av mange faktorer som krever tett oppfelging fra
administrasjonen, lokale beslutningstakere og statlig samferdselspolitikk, bade utvikling i var hawvn,
tilknytning til havna fra det overordnede stamnelt og sjgtransportens rammebetingelser generelt.
My aktivitet og bedriftsetablering vil tilkomme havna og @ra industriomrade og det regionale omland
i 2021 og 2022, noe som bidrar til stabilitet og vekst for logistikk-Klusteret pa @ra. Det vil fortsatt
bli satset moderat pd cruise de naermeste arene over terminalen pa @ra og opp til bysenteret.

Borg Havn Kjapte | 2016 brukte stablekraner av Oslo Havn, type RTG. To av kranene ble oppgradert
og er satt | permanent drift. Disse kranene er stramdrevne og vil fullt operative effektivisere
arealbruken med ca. 65 % samt g en mer miljgvennlig godshandtering. Det frigjiorte arealet
disponeres til ulike formal fremover.

| ndvaerende strategiplan som ble vedtatt med virkning fra 2018 er det lagt vekt pd utvikling av nye
naeringsarealer for havneralatert logistikk, god infrastruktur med farled, vei og bane, samt milj@ og
energikrav i var virksomhet. Det granne skifte vil prege var virksomhet og utvikling framover.

De sterke vekstkurvene for godsutviklingen i havnas logistikk er i ferd med & flate ut. Europris sin
flytting av sitt hovedlager til Vannem | Moss kommune har redusert containere over Bra, men en
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sterk vekst i konsum har gjort at det fortsatt er mye gods over vare kaier fra Europris. Nedgangen
har ikke veert sa stor som forutsatt.

Endringen i varehandel med e-handel pavirker importen. Klimautfordringer vil ventelig ogsa pdvirke
vart handelsmanster som  ogsd  g@ir innvirkning pa import 1 container. Satsning pa
gienvinningsprodukter over havna har vaert en vellykket strateg), og vil vaere det | fortsettelsen. @ra
som er et industriomrade med mange genvinnings bedrifter er et svaert godt egnet omrade for
denne type aktiviteter som ikke passer hvor som helst.

Borg Havn arbeider aktivt | markedet for & tilrekke nye akterer. Dette er med pa & gjare @ra og vare
naeromrader til den mest sentrale lokaliseringen for gienvinningsbransjen pd @stlandet fremover
med store positive ringvirkninger for havnas utvikling. Gjenvinningsindustri bidrar til det miljafokus
som er pa @ra med utstrakt satsing pa CO; neytral virksormhet i alle ledd.

Borg Havn har giennom 2020 jobbet aktivt sammen med ulike akterer for & utrede mulighet for
karbonfangst i var region.

Sirkulaer skonomi

Sirkulzer gkonomi er en viktig del av det grenne skiftet som alle bedrifter og akterer pa @ra tar del
i, hvor det er fokus pa felles gode valg innen gjenvinning, logistikk og energieffektivisering. Det er
etablert arenaer for samarbeid mellom alle aktgrer her for & oppnd felles mal innen
sirkuleerakonomi.

Fredrikstad,

1. mars 2021
Trond Delbekk Mariann Karlsen Harald Renneberg
Styrets leder Styrets nestleder Styremedlem
Anne Renning Tina Bergstram Aleksander Eriksen
Styremedlem Styremedlem Ansattes representant
Kurt Allan Hansen Tore Lundestad
1 vara Havnedirekter
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