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INNLEDNING

Borg Havn IKS er opprettet som et interkommunalt selskap i medhold av Lov om interkommunale
selskaper. | 2017 har selskapet hatt to eiere med lik andel av henholdsvis Sarpsborg og Fredrikstad
kommuner. Som eget rettssubjekt har selskapet rettigheter, forpliktelser og partsstilling ovenfor domstol
og andre myndigheter.

Selskapets formal er fastsatt av eierne i selskapsavtalens & 1-2, hvor det fram til endringer gjeldende fra
2018 var formulert som fglger

Borg Havn IKS har som formdl & samordne den kommunale havnevirksomheten i Nedre
Glommaregionen. Dette innbefatter ogsd at BH pd vegne av eierkommunene, skal ivareta alle
forvaltningsmessige og administrative oppgaver av havne- og farvannsmessig art som kommunene er
pdlagt gjennom lov om havner og farvann.

Madlsettingen for virksomheten er at de felles havneressurser til enhver tid skal utgjgre et
konkurransedyktig havne- og transporttilbud for transportbrukere og transportutgvere. For d kunne
opprettholde og videreutvikle trafikkgrunnlaget, skal BH kunne engasjere seg i alle former for
havnetitknyttet virksomhet. Herunder naeringsutvikling som innenfor samarbeidsomrddet finnes
hensiktsmessig og gkonomisk fordelaktig for virksomheten og det nzeringsliv havnen betjener.

Borg Havn IKS har ansvaret for drift, tilsyn, og vedlikehold av de eiendommer, arealer og innretninger
som kommunene overfgrer til selskapet i henhold til denne selskapsavtalen

Borg havnestyre har i sin strategi vedtatt visjonen

Din logistikkpartner for fremtiden

Visjonen fremhever

P utvikling av Borg Havn til et mer allsidig logistikksenter
P utvikling gjennom samarbeid med kunder og tjenesteleverandgrer
P langsiktig fokus pa miljghensyn, innovasjon og utvikling

Havneadministrasjonen er samlet i eget administrasjonsbygg pa @ra i Fredrikstad. Pa grunn av begrenset
aktivitet og grad av ansvar tillagt aktgrer som opererer pa terminalen, er kaianlegget pa Alvim til daglig
ubetjent, men det foretas jevnlige inspeksjonsrunder samt at terminalanlegget er fjernovervaket med
kamera.

Borg Havn har et godt faglig og kollegialt samarbeid med andre havner, bade i Oslofjord regionen og
nasjonalt. Aktivt engasjement innenfor felles nasjonal interesseorganisasjon for havner, samt operative
fagforum for felles laering om havnespesifikke fagomrader er en stor styrke for sektorens utvikling og
konkurransekraft. Samarbeidet med Hvaler kommune ble formalisert gjennom vedtak i 2017, og Hvaler
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kommunes havnevirksomhet vil innga i Borg Havn IKS f.o.m. 1. januar 2018. Det har medfg@rt en endring i
Selskapsavtalen og en fornyet og oppdatert strategi for selskapet fra 2018.02.05.

Havnesamarbeid av formell og uformell art, bade innenfor og utenfor egen region er fortsatt i prosess, da vi
mener det ligger positive oppsider for det enkelte havneselskap og neeringslivet ved at vi hever felles
kompetanse og utvikler rasjonelle og effektive driftsorganisasjoner.

Et offentlige havnetilbud i regi av Borg Havn

Det offentlige havnetilbudet i Sarpsborg og Fredrikstad kommuner har i all hovedsak vaert knyttet til
terminal med tilhgrende industri- og neeringsomrader pa Alvim og @ra. Havnetilbudet i Hvaler blir en viktig
del av tilbudet videre, men omtales ikke i det videre her da det ikke var formelt vedtatt fgr fra 2018.

Havneanlegget pa Alvim i Sarpsbhorg

Havneanlegget bestar av et terminal- og lageromrade pa omlag 40 000 m? med 500 meter langt kaianlegg
og 1 stk. Ro/Ro rampe nedstrgms. Havneanlegget er bebygd med 5 800 m? lagerbygg og et bulklager med
kapasitet pa 8 000 tonn salt eller lignende. Terminalanlegget med uteareal og lager er i sin helhet utleid.

Havneanlegget pa @ra i Fredrikstad
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Havneanlegget bestar av et ca. 1 150 meter langt kaianlegg med dybder opp til 11 meter, samt et
bakenforliggende terminal- og lageromrade pé ca. 510.000 m?, hvorav det meste er tatt i bruk eller er
under utvikling til ulik virksomhet for havnas brukere. For gvrig er havneanlegget utstyrt med ca. 56 000 m?
kaldt/varmtlager, kontor/verksted, 3 stk. mobile havnekraner med en maksimal Igftekapasitet pa 125 tonn
for handtering av containere, bulk og stykkgods, samt en gantry containerkran. Kaianlegget er utstyrt med 2
Ro/Ro ramper.

@Pvrige kaianlegg

I tillegg har Borg Havn IKS en rekke mindre kaianlegg, bade offentlige og private. Byens Brygge, Unger
Fabrikker, Isegran, gjestehavna pa Veerste, Fredrikstad sentrum og Hgysand Brygge, for & nevne noen.

SELSKAPETS ORGANISASION OG LEDELSE

Representantskapet

Den gverste myndighet for Borg Havn er representantskapet, hvor eierne utgver sin innflytelse i selskapet.
Representantskapet tilsvarer generalforsamlingen i et aksjeselskap og utgjgres av ordfgrerne i
eierkommunene.

Representantskapet skal behandle og fatte vedtak i fglgende saker:

Arsregnskapet med revisjonsberetning og &rsberetning
Arsbudsjett for kommende ar
@konomiplan for 4 ar som omfatter mal og rammer for selskapets drift og investeringer i den
kommende perioden pa fire ar
P Fastsette styrets godtgjgrelse, velge revisor og bestemme honorar til revisor
P Andre saker som etter lov eller forskrifter hgrer under representantskapet

Representantskapet har i 2017 bestatt av fglgende medlemmer:

P ordfgrer Sindre Martinsen-Evje, Sarpsborg kommune, leder
P ordfgrer Jon Ivar Nygard, Fredrikstad kommune, nestleder

Representantskapet har i 2017 avholdt to ordinzere mgter og et ekstraordinaert.
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Havnestyret

Havnestyrets oppgave er 3 lede selskapets virksomhet i overensstemmelse med havne- og farvannslovens
bestemmelser og Selskapsavtalen.

Styret skal rette oppmerksomhet mot at selskapet Borg Havn IKS til enhver tid er hensiktsmessig organisert
og at havnens samlede ressurser utnyttes pa en best mulig mate. Styret skal pase at havnetilbudet til
enhver tid er konkurransedyktig og sa langt som praktisk og gkonomisk mulig, pa hgyde med den
teknologiske utviklingen innen godstransport.

Havnestyret behandler arsbudsjett innenfor de mal og rammer som er vedtatt av representantskapet i
pkonomiplanen, og har den myndighet i budsjettsaker som etter gjeldende forskrifter om kommunal og
fylkeskommunale budsjetter kan delegeres til havnestyret.

| henhold til selskapsavtalen, er havnestyret delegert fglgende ansvar og oppgaver:

P Behandler arshudsjett innenfor de mal og rammer som er vedtatt av representantskapet i
gkonomiplanen.

P Myndighet i budsjettsaker som etter gjeldende forskrifter kan delegeres til havnestyret.
Fastsetter kommunale forskrifter etter havne- og farvannslovens bestemmelser, herunder
bestemmelser om anlgpsavgift og saksbehandlingsgebyr.

P Avgjer hvordan havnekapitalen forvaltes, herunder a treffe beslutninger om plassering av
selskapets midler.

P Fullmakt til & ta opp lan til kapitalformal, likviditetsformal og konvertering av eldre gjeld innenfor
en samlet laneramme pa 400 mill. kroner gjeldende fram til 2018.

Havnestyret har bestatt av 7 medlemmer, hvorav 3 medlemmer er valgt fra hver av kommunene og ett
medlem fra selskapets ansatte.

Havnestyret ble valgt med virkning fra 1. april 2016. Havnestyret har i 2017 avholdt 6 ordinsere mgter og et
styreseminar. Tilsammen har styret behandlet 27 saker. | tillegg er det avholdt kurs for styrearbeid, felles
styresamlinger med styret i FREVAR KF og arbeidsmgter relatert til styrets revisjon av selskapets
strategiplan.

Havnestyret har fra 1. april 2016 bestatt av fglgende representanter:

P Styreleder: Siri Martinsen Fredrikstad

P Nestleder: Oddbjgrg Strgmme Sarpsborg

P Styremedlem: Inger-Christin Torp Sarpshorg

P Styremedlem: Harald Rgnneberg Sarpsborg

P Styremedlem: Ole Haabeth Fredrikstad

P Styremedlem: Leif Eriksen Fredrikstad

P Styremedlem: Ola Hjermstad Representant for ansatte
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| Ippet av 2017 sluttet to medarbeidere, en kranfgrer og verksmesteren. | november 2017 tiltrddte b&de en
ny kranfgrer og administrativ leder sine stillinger. | tillegg ble det opprettet en prosjektstilling i samarbeid
med Fredrikstad kommune.

Ved utgangen av 2017 var det 17 ansatte i Borg Havn, som til sammen utgjorte 16,2 arsverk.

FORHOLDET TIL INDRE OG YTRE MILI@

Helse, Miljg og Sikkerhet

Det er i 2017 rapportert inn 11 awvik relatert til HMS-forhold. Disse er fulgt opp i henhold til etablerte
rutiner. Ingen av sakene er relatert til personskade.

HMS arbeidet i selskapet har fungert tilfredsstillende gjennom &ret. Arshjulet for HMS-arbeidet 2017 er
fulgt opp som planlagt.

Selskapet er tilsluttet Stamina Helse bedriftshelsetjeneste (BHT). BHT tilbyr jevnlig helsekontroll for ansatte
og bistand pa arbeidsplass nar det er gnskelig. BHT har i 2017 veert benyttet i det forebyggende HMS
arbeidet. | tillegg har BHT deltatt i oppfglging ved langtidsfravaer,

Selskapet har siden 2010 veert tilsluttet en ordning med fysioterapeut og kiropraktor. Hensikten har veert &
raskt kunne forebygge utvikling av belastningsskader med dertil pafglgende sykefraveer der hvor ansatte
har stillesittende arbeidssituasjon og skjevbelastende arbeidsoppgaver. Ordningen har blitt positivt mottatt
med gode resultater.

@konomikonsulent Wenche S. Andersen er HMS - koordinator i Borg Havn og kranfgrer John Gunnar
Tamlag er selskapets verneombud.

Det holdes jevnlig fellesmgte med verneombudene fra de andre aktgrene i havna. Bedriften har
giennomfgrt en oppdatering av HMS dokumentasjon der fokusomrade 2017 har veert verneutstyr,
terminaloppmerking og trafikkstyring.

Utover det interne HMS arbeidet har havna et felles HMS- prosjekt hvor alle involverte parter deltar.
Formalet er & utvikle og opprettholde og styrke @ra som en fortsatt trygg, rasjonell, pkonomisk sterk og
konkurransedyktig havneterminal for de respektive selskaper og deres ansatte, samt det naeringsliv som
benytter Borg Havn.

HMS arbeidet er organisert med et Forum og en Styringsgruppe. Representantene i forumet er i hovedsak
de enkelte virksomheters verneombud og HMS ansvarlige, mens styringsgruppen i hovedsak bestar av
ledelsen i virksomhetene. Det er inngatt lovpalagt samarbeidsavtale mellom aktgrene i @ra terminalen og
Andersen & Mdrck AS som hoved bedrift.
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Arbeidsmiljget

i selskapet ma kunne karakteriseres som godt. Samarbeidet mellom tillitsvalgte, ansatte og ledelsen
fungerer meget bra. Det er avholdt 4 mgter i et internt Samarbeidsutvalg, i tillegg er det gjennomfgrt felles
arrangement for alle ansatte. Malet har vaert a styrke fagkunnskap, fellesskapet og arbeidsmiljget.
Deltakelsen har veert god.

Sykefravaeret

Sykefravaeret i 2017 var pa 307 dager, hvilket tilsvarer 8,2 %, mot henholdsvis 164 dager og 3,9 % i 2016.
To personer har vert langtidssykemeldt deler av 2017. Oppfglgingen av de sykmeldte har fulgt etablert
rutine. De sykemeldte har sasmmen med respektive leder gjiennomfgrt oppfglgingssamtaler, samt
dialogmgter hos NAV med fastlege tilstede.

Likestilling

Selskapet har som mal @ vaere en arbeidsplass hvor det rader full likestilling mellom kvinner og menn. Borg
Havn har i sin policy innarbeidet forhold rundt likestilling som tar sikte pa at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel Ignn, avansement og rekruttering. Selskapet
forsgker a rekruttere kvinner til stillinger som tradisjonelt er og har veert mannsdominert.

Borg Havn hadde pr. 31/12-17 en kjgnnsfordeling pa 18,5 % kvinner og 81,5 % menn. Innenfor ledende
stillinger er det ved arets slutt fire menn og en kvinne.

Miljgrapportering

Selskapet forurenser bare i beskjeden grad det ytre miljg.

Borg Havn er medlem i @ra Miljgutvalg, hvor havnekaptein Per Kristian Johansen er var representant.
Utvalget fungerer bra med nyttige mgter. Det arbeides nd med a forbedre varslingsplanen pa
industriomrade @ra ved miljghendelser.

El drift

Tre av virksomhetens mobile havnekraner slipper ut eksos nar de opereres med diesel motor. Kaianlegget
pa Pra er tilrettelagt for at kranene ogsa kan ha elektrisk drift, og dette er en prioritert driftsform.
Dieseldrift skal kun benyttes ved forflytning av kranene og nar strgmforsyningen har bortfall.

Miljgvennlige valg foretrekkes ved investeringer og driftslgsninger. Selskapet disponerer 6 biler til bruk pa
og utenfor terminalomradet, hvorav fire er elektrisk drevne, en gassdreven og en dieseldreven.

Miljgstasjon

P& @ra er det tilrettelagt med egen Milj@stasjon som benyttes av utstyr og rullende materiell.
Miljpstasjonens vaskeanlegg skal benyttes til all vask av rullende materiell som benyttes innenfor
havneomradet. Dette for & overholde vare miljgkrav og hindre at spilloljer og oljeholdig vann fra vask gar i
overvannsystemet og sa til elven.
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Avfall

Avfallsplan for skipsavfall er oppdatert i 2017 og det er tilrettelagt god merking og egnede containere pé
stasjoner for skipsavfall pa terminalene Alvim og @ra. Det er utarbeidet informasjonsmateriell for
anlgpende skip. | tillegg kurses agenter, operatgrer og egne ansatte i handteringen av spesialavfall.

Stay

Det er stort fokus pa d holde stgyniva s lavt som mulig. Hdndtering av bulk og spesielt
gjenvinningsprodukter kan vaere krevende. Situasjoner med mye stgy ved laste- og losseoperasjoner som
oppstar ved szers hgy aktivitet hos bedrifter som opererer pé terminalen, er & betrakte som
unntakssituasjoner som héndteres Igpende i dialog med naboer og offentlig myndigheter. Borg Havn
giennomfgrte sist i 2015 stgykartlegging, i samsvar med Fredrikstad kommunes retningslinjer.
Kartleggingen viser at Borg Havn sin virksomhet er innenfor kommunens krav til stpy.

Det har ved et par tilfeller kommet klage pa stgy fra nabo til Alvim terminalen der det har vaert et spesifikt
skip med nattarbeid som var drsaken. Dette er forhold som fglges opp i de enkelte tilfeller med
korrigerende tiltak.

ISPS

Borg Havn ivaretar kravene til sdrbarhetsvurderinger og sikringsplaner i samsvar med Kystverkets krav for
International Ship and Port Facility Security Code (ISPS koden) ved Terminalene Alvim, Tollboden, @ra (inkl
@IP) og Skjaerhalden (Hvaler Kommune).

STATISTIKK
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B Private kaier 1294481 1439322 1455628 1187029 1159244 1130883 1497883 1541744
m Offentlige kaier 1310304 1386321 1353838 1537356 1591450 1645689 1767993 1878629
® Totalt 2604785 2825643 2809466 2724385 2750694 2776572 3265876 3420373

Totale godsmengder over Borg Havn viser en gkning pa 4,7 % fra 2016 til 2017. @kningen ved private kaier
var moderat med 2,9 %, noe st@grre ved offentlige kaier med 6,3 %.
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@kning i antall container (TEU) er 14,1 %, malt i godsmengde utgjgr dette en gkningen pa 8 %.

@KONOMI

Regnskapet 2017

Arets overskudd er pa kr 31 391 904,-, som foreslas overfgrt til fri egenkapital.

Aret 2017 har veert et nytt toppar for Borg Havn, bade driftsmessig og gkonomisk.
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2010 2011 2012 i 2013 2014 2015 2016 2017
® Resultat 3577753 10779382 13775312 14674762 14211014 22672071 24659356 31391904
®mOmsetning 50995999 58950658 59660497 65902051 67319992 77746520 85451998 98287592

Driftsinntekter

Driftsinntektene for 2017 ble pa kr 98 287 592,-, hvilket innebarer en gkning pa kr 12 835 594,- fra 2016 til
2017.
Diverse

/

inntekter

Kranvederlag

Varevederlag

Leieinntekter

Alle driftsomradene kan vise til pkning fra 2016 til 2017. Det er likevel et driftsomrade som utmerker seg.
Leieinntekter har hatt en gkning pa kr 8 032 597,-.
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Dette bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er tilstede.

Driftsutgifter

Som en fglge av gkt aktivitet, er det ogsa en gkning i driftsutgiftene. Borg Havn holder imidlertid
kostnadene pé et ngkternt niva, slik at resultatgraden likevel har en positiv gkning.

Investeringsregnskapet

Vedtatt budsjett for virksomhetens investeringer i 2017 var pa kr 113 100 000,-. Ved utgangen av 2017 viste
regnskapet en total investering tilknyttet nyanlegg og oppgraderinger for til sammen kr 95 500 773.
Resterende ubrukte midler for 2017, kr 17 599 267,- er overfgrt til &r 2018,

Vedtatt budsjett for virksomhetens samlede investeringer i 2018 er pa kr 90 739 073,-. Investeringene er
vedtatt finansiert gjennom tilfgring av ekstern kapital.

Kapitalbehov

Selskapet har i mange ar foretatt store investeringer i infrastruktur, nyanlegg og godshandteringsutstyr.
Disse investeringer har i stor grad veert lanefinansiert. Vedtatt investeringsplan for selskapets investeringer
i 2018 er pa kr 90 739 073,-. Det forventes at selskapet vil ha behov for ny lanekapital. | februar 2018 vil det
bli det gjennomfgrt et nytt laneopptak pa kr 75 millioner. Laneopptaket vil bli benyttet til utbedringer og
utvikling av terminalomradet pa @ra, innfrielse av |an fra Hvaler som fglger av utvidet havnesamarbeid. |
tillegg kommer investeringer knyttet til prosjekt i Hvaler, kranpark og Lager 14,

Finansiell risiko

Type lan Pr.31.12.2017 Andel av portefglje
Fastrente 196 765 613 49,58 %
Flytende rente 200 135 760 50,42 %
SUM Lan 396 901 373 100,00 %

Renterisiko, likviditetsrisiko og kredittrisiko

Av den totale ldnegjelden er 89,9 % knyttet opp til Ian med fast og flytende lanerente. 10.1% av total gjeld
er sikret med swap-renteavtaler av samlet 1an (20,4 % av fastrenteldn i tabell over). At Borg Havn sine lan er
knyttet til faste renteavtaler, skaper en forutsigbarhet overfor selskapets likviditet og gjgr selskapet mindre
sarbar ved eventuelle rentesvingninger i markedet.

Selskapet har en relativt stor inntektsandel (53,6 %) fra faste inntekter som utleie av arealer og anlegg.
Leiekontraktene er inngatt med serigse og finansielt solide kunder. Risikoen for vesentlige tap pa
fordringer i Borg Havn er dermed liten.

Det foreligger ingen informasjon fra finansinstitusjoner eller myndigheter, som skulle tilsi vesentlige
endringer i det finansielle markedet. Til tross for selskapets betydelige lanegjeld, ansees risikoen for at
selskapet vil komme i likviditetsproblemer som meget lav.
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Markedsrisiko

| dagens markedssituasjon med fri konkurranse innenfor de fleste virksomhetsomrader er ogsa havnene
konkurranseutsatte. Det d ha et sterkt fokus pa markedsarbeid og kundekontakt, herav kunders kunder, er
for Borg Havn av vesentlig betydning. Av hensyn til markedsrisikoen er det ikke lengre tilfredsstillende
og/eller ansvarlig 3 overlate all kundekontakt til havnas operatgrselskaper. Arbeidet med a beholde
eksisterende brukere og skape ny virksomhet og gkt godsomslag krever satsing, omstillingsevne og tett
dialog med brukerne av sjgrelatert logistikk. Borg Havn har derfor i sin strategi lagt vekt pa sikre en del
lange avtaler ved nye investeringer for & redusere markedsrisikoen samt at stor variasjon av produkttyper
over havna tilsier mindre risiko ved konjunkturendringer.

HAVNENS RAMMEBETINGELSER

En havns fysiske rammebetingelser er i stor grad bestemt av havnens geografiske lokalisering, naboskap til
by og boligomrader, arealer med utviklingsmuligheter samt infrastruktur med tilgjengelighet fra sjg og
landside.

Borg Havn sin hovedterminal ligger i et industriomrade med stabile omgivelser som er en klar styrke for
virksomheten. Lokalisering i sgndre del av @stfold med stgrstedelen av fylkets konsumenter og
industriproduksjon innenfor en radius pé 40 - 50 km, er utvilsomt sveert gunstig med henblikk pa a kunne
trygge og utvikle havna som et verktgy for naeringsutvikling. Tradisjonelt har det vist seg vanskelig & kunne
tiltrekke seg nye brukere av havnas tiloud utenfor det regionale omrade, men ytre del av Oslofjorden har
gjennom de siste drene vist en tiltagende gkt konkurransekraft for flere viktige naeringsomrader. Mange
havner i Oslofjorden har begrensede arealer. Dette kombinert med satsing pa virksomheter den enkelte ser
som mest nyttig for sin havn og sine brukere, peker mot mere spesialiserte havner. Det krever store
investeringer i havnearealer og suprastruktur (kraner etc.) som gjgr at flere havner tilpasser investeringer
mot lokale brukere. Borg Havn har i 2017 sett en fortsatt gkende grad av last over vare kaier til og fra
destinasjoner utenfor vart naeromrade, blant annet gkende grad av bulklaster til gjenvinningsindustri. Det
er ogsa gledelig at gkning pa private kaier innenfor havnas naeromrade fortsetter opp og er samlet pd 2,9 %
i 2017. En ekstraordinzer sterk gkning i 2016 synes sdledes a holde seg stabil positiv, noe som ogsa
signaliserer en fortsatt sterk industriell stilling for naeringslivet i Nedre Glomma.

Havnestyret reviderte den strategiske havneplanen for selskapets utvikling i trad med endringer i ramme-
og markedsvilkar i 2014. Strategiplanen har en eget miljgplan, der det legges vekt pa bade internt og
eksternt milj@ i, og som konsekvens av havneselskapets virksomhet. Strategiplanen er styrende for Borg
havn sin virksomhet og utvikling. Strategiplanen har vaart under revisjon i 2017 for a tilpasse selskapets
planer til de muligheter og utfordringer vi ser framover. Ny strategiplan ble vedtatt 22. januar 2018, og
forsterker den utvikling og mulighet som ligger innenfor miljg og sirkulaergkonomi.

Havneanlegget pa Alvim

Det er kort avstand fra terminalen til hovedveisystemet E6. Sa vel havneanlegget pa Alvim som Borregaard
sitt private kaianlegg i Mellgs, har sin stgrste begrensning i en relativ trang og til tider vanskelig
innseilingsled med en begrensning i dyptgdende til henholdsvis 24 fot ved Alvim og 18,5 fot i Mellgs.

10
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Seilingshgyde er videre begrenset av Fredrikstadbroen til Alvim og Sandnessundbroen (E6) til Mellgs. Det er
vedtatt ny bro fra Omberg til Moum som vil matte ha tilstrekkelig seilingshgyde for & ikke redusere
fremkommelighet for sjgtransport opp i Glomma. | tillegg kommer begrensninger i forhold til tidvis hgy
vannf@gringen i Glomma. Dette er imidlertid naturgitte forhold som vanskelig lar seg endre uten stgrre
teknisk/gkonomiske tiltak. Havneanlegget pd Alvim fungerer derfor som et reserveanlegg for Borregaard
under flom, siden batene ikke kan ga lengre enn til Alvim.

Aktiviteten over havneanlegget pa Alvim har de siste drene vaert i en jevn vekst. Den stgrste aktiviteten
over kai pa Alvim i dag er utgaende tgmmer og korn. Det dpnet seg et nytt marked for utgdende tgmmer i
2010 etter nedleggelsen av Tofte, og temmer har vaert hovedproduktet fra operatgr Viken Skog her i 2017
med over 100.000 m?. Lagrene pa Alvim brukes i hovedsak til produkter som er bil/bil relatert, men som i
neste omgang lastes i containere for utskiping over anlegget pa @ra. Det er Borregaard som leier
mesteparten av lagerkapasiteten pa Alvim. Siloanlegget har sporadisk vaert i bruk til ulike leietakere, men er
na utleid pa en 5 ars kontrakt. Det kommer endringer her som konsekvens av planer om nytt hovedlager for
lignin produkter pa @ra, benevnt Lager 14. Borg Havn og Borregaard er i tidlig utredningsfase for a se pa
autonome skip i godstransport mellom Mellgs og (@ra. Det er fortsatt grunnlag for & benevne Glomma som
en viktig og framtidsrettet transportvei i var region.

Havneanlegget pa @ra

Havneanlegget pa @ra er et flerbruks terminalomrade - gjerne betegnet Multipurpose pa havnespraket -
med allsidig sjgrelatert naeringsvirksomhet og dertil spesialiserte Igsninger for godshéndtering. Her foregar
hele spekteret av lasting og lossing av fartgy ved kai og godsbiler ved lagre, fra containere som lastbaerere
til stykkgods og pallegods, stalprodukter, skrapjern, tgrrbulk og flytende bulk.

God kapasitet og moderne infrastruktur gjgr terminalen attraktiv for serviceoppdrag og utrusting tilknyttet
Nexans sin lokalisering pa @ra og Halden.

| og med at havneanlegget pa @Pra har en lokalisering utenfor tettbebyggelse og er integrert som en del av
et stort industriomrade, ma den miljpmessige lokalisering i forhold til bysenter og boligomrader
karakteriseres som meget gunstig. De havnerelaterte arealene er ypperlig egnet for utvikling av den brede
aktiviteten som Borg Havn tilrettelegger for. Kjgp av tilleggsarealer i 2013 har resultert i oppbygging av en
ny logistikkterminal for Nor Lines (datterselskap Samskip), ferdigstilt i desember 2016 med innovativ bruk
av tre som byggemateriale. Det ble inngdtt en langsiktig leieavtale med AS Batteriretur om bygging av lager,
produksjonshall og kontorbygg pa @ra @st i 2017. AS Batteriretur flyttet inn deler av virksomheten i
desember 2017 og den gvrige virksomheten 31. januar 2018. AS Batteriretur samler sammen alle typer
batterier pa nasjonalt plan og transporterer disse til @ra for videre behandling fgr de sendes ut av landet i
containere over havna til mottakere i Europa. Virksomheten forventer a vokse sterkt de naermeste arene i
takt med gkt salg av el-kjgretgy.

Havna har hatt god arealtilgang, men en tydelig policy for hvilke virksomheten som skal gis plass og utvikles
her. Transformasjon og nyetableringer har preget markedsarbeidet og tiltak i havnas regi i 2017, og det er
stor etterspgrsel etter «sjgnaert» areal til logistikkvirksomhet. Dette har veert en vellykket strategi og viktig
satsingsomrade som gjgr at terminalen na har en allsidig og kompletterende sjgrelatert virksomhet.
Arbeidet med terminaleffektivitet og HMS pa denne virksomme industriterminalen er blitt viktigere
framover med sa stor vekst og kompleksitet. | tillegg er behov for nye naeringsarealer blitt et mer
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fremtredende behov for & kunne etterkomme nazringslivets etterspgrsel. Naeringsarealer er et sentralt
tema for eierkommunenes nzaringssamarbeid, og Borg Havn har vaert sentral innspiller til de muligheter
som vi mener ligger i vart bakland.

Veitilknytningen til havneanlegget pa @ra er viktig
for havneutviklingen i Nedre Glomma regionen. En
oppgradering og ny RV 111 pa gstsiden av Glomma
mot Arum og E6, samt akse mot ny veibru Omberg-
Moum over Glomma har hgy prioritet for havna og
vare brukere, Havna samarbeider med
industriaktgrer innenfor Fredrikstad
naeringsforening for & ivareta neeringslivets

interesser i planlegging og prioritering av
samferdselslgsninger i Nedre Glomma. | Nasjonal transportplan er Borg Havn og @raterminalen utpekt som
stamnetthavn, hvilket betyr at staten har hovedansvaret for vei-tilknyttingen mellom stamveien E6 og
havna. Arbeidet i regjeringen for & utvikle en nasjonal havnestrategi har satt Borg havn med @raterminalen
ytterligere pa kartet ved utvikling av framtidens terminalstruktur i Oslofjorden.

Hovedprosjektarbeidet med planlegging for en full
oppgradering av farleden og utvidelse av Rgsvikrenna
har pagétt over flere ar. Planarbeidet ble avsluttet i
2015 og Kystverket sendte hgsten 2015 sgknad til
miljgdirektoratet om tillatelse til oppstart. Den er
fortsatt under behandling, men flere
tilleggsunderspkelser og utredninger fra Kystverket.
Det er i Kystverkets handlingsplan fra 2018 signalisert
ytterligere forsinkelser basert pa den
uforholdsmessig lange saksbehandlingen av tiltakene,

men endelig avklaring kan etter Kystverkets signaler
forventes i Igpet av 2018. Hvorvidt det kan fglges opp med rask igangsettelse gjenstar a se. Tiltaket er
avgjprende for sikkerhet og fremkommelighet til offentlige og private kaier i Nedre del av Glomma. Borg
Havn har som avbgtende tiltak i forhold til manglende oppstart og mellomliggende vedlikeholdstiltak,
gjiennomfgrt mudring og tiltak i @rakanalen med ekstraordinzert tilleggsbevilgning over Statsbudsjettet i
2017.

Havna har «sin» jernbaneterminal pa Valle i Rolvsgy, hvor det er tilstrekkelig gode fasiliteter for det behov
lokalt naeringsliv uttrykker behov for. Terminalen har et betydelig stgrre potensial enn dagens bruk. Borg
Havn har brukt ressurser pa & utrede lgsninger for lokalt naeringsliv, og ser pa godsstrgmmer som egner seg
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for gods pa bane og mulige forbedringer i godsterminal med
veitilknytninger i tett samarbeid med Jernbanedirektoratet. Et
alternativ til Rolvsgy er Berg i Halden kommune, noe som
naeringslivet i regionen finner akseptabelt all den tid det sikres
bedre arealtilgang her eller pa Rolvsay.

Borg Fryseterminal AS, hvor Borg Havn IKS eier 34 %, ble etablert i 2009 og fryseanlegget er utleid til Glacio
Fredrikstad pa en langsiktig avtale. Den positive utviklingen for terminalen har fortsatt i 2017. Sterk
etterspgrsel etter kjgle- og fryselager har nedfgrt at terminalen ble utvidet med et 3.byggetrinn i august
2017. Selskapet har hatt et godt gkonomisk resultat siste ar. Borg Havn ser péa sin investering i dette
selskapet som positivt for lokalt naeringsliv og for havnas positive utvikling. Den positive utviklingen har
resultert i oppstart av f@rste trinn i utvidelsesplaner for anlegget pa @ra der Borg Havn holder sin eierandel
med innskudd av eierkapital.

Havnesamarbeid

Det har vaert et administrativt samarbeid mellom Borg Havn og Hvaler kommune i 2017. Parallelt har det
veert dialog med sikte pa a formalisere havnesamarbeidet inn under dagens Borg Havn IKS. Hensikten har
hele tiden veaert @ oppnd bedre utnyttelse av felles ressurser, gke kvalitet pa tjenester og jobbe for &
etablere et formelt samlet selskap for havnene til beste for nzeringslivet i regionen. Det arbeidet har blitt
formalisert i 2017 gjennom kommunestyrevedtak i de 3 kommunestyrene. F.o.m. 1. januar 2018 er Hvaler
kommune sin havnevirksomhet en del av Borg Havn IKS.

Framtidsutsikter

En havns framtidsutsikter bestemmes fgrst og fremst av at det i havnens influensomrade finnes et
tilstrekkelig godsgrunnlag i form av basislast som gj@r det interessant og gkonomisk fordelaktig for linjene
og rederiene & anlgpe havnen. Havnen pa sin side, ma kunne tilby kostnadseffektiv godshandtering, samt
sikker og god tilgjengelighet fra sjg og landside. | tillegg ma havna ha tilstrekkelig utviklingsomrade pé
landsiden og en gkonomisk inntjening som gir havnen mulighet til a tilpasse sitt servicetilbud ut fra
brukernes behov.

Nar det gjelder stykkgods, bulk og containere, er det naeringslivets behov som vil vaere styrende for Borg
Havn sin attraktivitet som logistikkpartner pa bade kort og lang sikt.

Havnens framtidsutsikter er i stor grad betinget av stabilitet og vekst i konsum, industri- og
neeringsutviklingen i regionen og at sjgtransporten kan fremsta som konkurransedyktig overfor
veitransport. Havnas attraktivitet er styrt av mange faktorer som krever tett oppfglging fra
administrasjonen, lokale beslutningstakere og statlig samferdselspolitikk, bade utvikling i var havn,
tilknytning til havna fra det overordnede stamnett og sjgtransportens rammebetingelser generelt. Ny
aktivitet og bedriftsetablering vil tilkomme havna og @ra industriomrade og det regionale omland i 2018 og
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2019, noe som bidrar til stabilitet og vekst for logistikk-klusteret pa @ra. Det vil fortsatt bli satset pa cruise
de naermeste arene over terminalen pa @ra og opp til bysenteret.

Borg Havn kjgpte i 2016 fire brukte stablekraner av Oslo Havn, type RTG. To av disse kranene skal

oppgraderes og settes i drift mens de siste to skal brukes til reservedeler. Disse kranene er strgmdrevne og

vil effektivisere arealbruken med ca. 65 % samt gi en mer miljgvennlig godshandtering. Det frigjorte arealet

vil gi muligheter til ny havnevirksomhet fremover. Disse kranene planlegges implementert medio 2018.

Borg Havn IKS

Strategiplan
For perioden 2014-2018

[ ——

satsing pa

Sirkulzer gkonomi

| den gjeldende strategiplanen fram til 2018 har ett av satsningsomradene
vaert gjenvinningsprodukter over havna, Dette har vaert en vellykket satsing
som fortsatt er i sterk vekst. @ra som er et industriomrade med mange
gjenvinnings bedrifter er et sveert godt egnet omrade for denne type
aktiviteter som ikke passer hvor som helst.

Borg Havn arbeider aktivt i markedet for a tiltrekke nye aktgrer. Dette er
med pa a gjgre @ra til den mest sentrale lokaliseringen for
gjenvinningsbransjen pa @stlandet fremover med store positive
ringvirkninger for Borg Havn. Gjenvinningsindustri bidrar til det miljgfokus
som er pa @ra med utstrakt satsing pa CO, ngytral virksomhet i alle ledd.

Borg havnestyre har vedtatt en ny strategi fra 2018 som forsterket havnas

Sirkulzer pkonomi er en viktig del av det grgnne skiftet som alle bedrifter og aktgrer pa @ra tar del i, hvor

det fokus pé felles gode valg innen gjenvinning, logistikk og energieffektivisering. Det er etablert arenaer for

samarbeid mellom alle aktgrer her for 3 oppna felles mal inne sirkulzergkonomi.
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